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Presentazione

Il presente rapporto contiene i risultati della ®a indagine
dell'Osservatorio sul settore biomedicale nel digtr mirandolese, promosso
dall'Associazione dei Comuni Modenesi dell’Area dNodalla Provincia di
Modena, dalla Camera di Commercio di Modena, eesost da Assoindustria,

Cna, Fondazione Cassa di Risparmio di Mirandola.

Le informazioni contenute nell'Osservatorio, clre questa occasione
analizza i cambiamenti intervenuti dal 1997 al 20QQ forniscono una base
conoscitiva utile all'interpretazione delle tendenn atto nel settore, e sono
rivolte sia alle imprese sia ai diversi attori cheomuovono le politiche di
intervento a favore del settore: Enti locali, Caenéir Commercio, Associazioni di

categoria, Centri di Formazione, Organizzazionilagali, ecc.

L'Osservatorio prevede la realizzazione di rilésaz periodiche sulle
imprese diproduzionebiomedicali localizzate in provincia di Modena chem'e
noto, si concentrano prevalentemente nel distreitandolese.

Le indagini periodiche prendono in considerazitutée le aziende attive
nell'anno di riferimento, che vengono preventivateecensite, e attraverso la
raccolta di informazioni non desumibili dalle fostiatistiche ufficiali ci si pone
I'obiettivo di cogliere l'evoluzione di tutti i tipdi imprese che convivono
all'interno di questo comparto: quelle che openagioil mercato finale e quelle di
subfornitura, i produttori di componenti e di prttddiniti, le imprese piccole, le

medie e le grandi, ecc.



In occasione di questa seconda rilevazione € sta@dizzato un
supplemento di indagine, finalizzato ad individudee caratteristiche della
domanda di lavoro delle imprese del distretto ndod@se e i loro bisogni di

formazione.



1. Il settore biomedicale: la definizione del comp#o e I'aggiornamento
dell'universo delle imprese

L’individuazione dell’universo delle imprese apiggrenti all’industria
biomedicale pone vari problemi. Da un lato per ificdlta nel dare a questo
settore dei confini precise, dall'altro, per la notevole complessita e varigei
prodotti che comunque vi rientrano. Spesso le famditistiche ufficiali non
consentono quindi di quantificare con esattezzauinero delle aziende che
operano nel settore, a causa delluso di codidvitatt non specifici nella
classificazione delle imprese.

L'aggiornamento della lista delle imprese biomaldidella provincia di
Modena e avvenuto utilizzando gli stessi critere ctono stati alla base del
censimento effettuato per la prima rilevazione '@slervatorid L'obiettivo era
guello di individuare le imprese giroduzioneche hanno operato nel settore
nell'anno 2000. Non sono state quindi considerateaziende che svolgono
esclusivamente attivita commerciali o di servizioiali ad esempio gli studi di
progettazione, le societa commerciali, le attiditéiparazione, ecc.

Nel 2000, le imprese diroduzioneoperanti nel settore biomedicale in
provincia di Modena sono risultate 70, contro led&t 1997. Oltre a esse, si
contano una decina di aziende commertialin paio che realizzano
prevalentemente riparazione di apparecchiaturérettanti studi di consulenza e

progettazione.

1 A volte tali confini sono delineati in modo mol&mpio, come nella definizione del CNR (&
"l'insieme delle tecnologie e dei prodotti che &ffeono la sanita, ad eccezione dei farmaci”; cfr.
CNR, Progetto finalizzato tecnologie biomediche anitarie), mentre in altri, come nella
classificazione Istat, sono piu ristretti.

2 Cfr. "Osservatorio sul settore biomedicale nefrdito mirandolese" — prima rilevazione, Cap. 1.

% Si tratta di aziende non collegate allindustriacale. Solitamente commercializzano
apparecchiature elettromedicali, per le quali somacessionarie, curando anche l'assistenza post-
vendita.



Analizzando la distribuzione per comune di locazone, si nota la forte
concentrazione relativa al polo produttivo di Midate!, che raccoglie oltre '80%
delle aziende attive in provincia e, come vedrerabpmossimo capitolo, da cui
dipende la quasi totalita dell'occupazione e deb gi’'affari legato al settore
biomedicale.

Lo schema proposto a pag. 6 ricostruisce la nattatita e i movimenti
delle imprese del distretto fra il 1997 e il 200l periodo analizzato, si sono
registrate sia cessazioni di attivitd che nasditeudve aziende, in particolare fra
le imprese che realizzano l'assemblaggio dispogadrieconto terzi. Inoltre, due
aziende si sono trasferite fuori regione, tre saswite dal settore biomedicale (nel
2000 i prodotti destinati a questo comparto norpragentano piu la produzione
principale), e si registrano inoltre alcuni cambgntn della specializzazione
produttiva, che hanno coinvolto un paio di imprésali e una terza azienda, che
passa da una attivita in subfornitura a quellarddpttore in conto proprio.

La rilevazione dei dati € avvenuta attraverso uastjonario strutturato,
differenziato fra imprese finali e imprese di subftura, ed € stata estesa a tutte le
aziende operanti nel settore. Data la limitata disiene dell’'universo, si € infatti

ritenuto opportuno coinvolgere nella rilevaziongdue imprese del settore.

4 Comprende i comuni di Mirandola, Medolla, ConcardCavezzo, San Felice sul Panaro, San
Possidonio e San Prospero.



Tav. 1 — Imprese del settore biomedicale in provinaidi Modena per tipo di impresa e comune
di localizzazione, 2000

Imprese finali Imprese di Totale
subfornitura

Mirandola 15* 21 36
Medolla 6 5 11
Carpi 5 1 6
Concordia 2 2 4
Cavezzo 1 1 2
Novi 1 1 2
Formigine 1 - 1
Modena 1 - 1
Bomporto 1 - 1
Fiorano 1 - 1
Nonantola - 1 1
San Felice sul Panaro 1 1 2
San Possidonio - 2 2
Totale 35 35 70

*comprende una u.l. di impresa con sede fuori proiei

Nota: nel 2000 si contano altre tre imprese, finale e due di subfornitura, con sede nei cdrdun
Concordia, Mirandola e San Prospero. blmm state considerate poiché operative solo agart
dalla fine dell'anno.

Fonte: Indagine diretta R&I s.r.l. su dati Cervedchitirdalla CCIAA di Modena.



NATI-MORTALITA', MOVIMENTI E TRASFORMAZIONI DELLE |
DEL SETTORE BIOMEDICALE NEL DISTRETTO MIRANDOLESE,

Imprese finali

MPRESE
1997-2000

Imprese di piccole e medit
dimensioni che realizzanc
Componenti per disposabl

Imprese di piccole
dimensioni che realizzano
Disposable finiti e

Macchine elettromedicali

Imprese di medie e grand|
dimensioni che realizzanc
Disposabile finiti e
Macchine elettromedicali

20 18

8 7

2

1 nascitaT

1 trasferimento

Imprese di subfornitura

fuori distretto

l 1 trasferimento
fuori regione

Imprese che realizzano
lavorazioni sulle
Macchine elettromedicali

Imprese che realizzano
lo stampaggio
di Disposable

Imprese che realizzano
I'assemblaggio
di Disposable

2 1

8 6

29 28

l 1 uscita dal settore

l 1 uscita dal settore

1 uscita dal settore
9 cessazioni

9 nascite

Nota: i numeri in corsivo rappresentano il dato2@quelli in grassetto il dato 2000.

Fonte: R&l s.r.l. — Rilevazione diretta su dati Cewed forniti dalla CCIAA di Modena



2. | cambiamenti avvenuti nel settore biomedicaleal distretto mirandolese:
i risultati della seconda rilevazione dell'Oss®atorio

2.11l fatturato, le imprese e l'occupazione

Nel 2000, le imprese di produzione del settoreneidicale della provincia
di Modena sono 70, quattro in meno rispetto al 1997
Nello stesso arco temporale si osservano dinangiobgive sia per I'occupazione,
che cresce di 450 unita (+14%), raggiungendo i 3680ratori, sia per il volume
d'affari, che nel 2000 sfiora i 1000 miliardi dielj facendo segnare un aumento
del 29% rispetto al 1997.

Le pre-stime relative al 2001 evidenziano un igdtersviluppo del settore.
L'occupazione aumenta infatti di quasi 300 unitiestéandosi su un valore
prossimo ai 4000 addetti, mentre secondo le p@visielle imprese, nel 2001 le
vendite dovrebbero superare i 1100 miliardi di,lile10-11% in piu rispetto
all'anno precedente.

Gli addetti del settore sono quasi esclusivamentipati in stabilimenti
della provincia e, in particolare, del polo di Midola che continua a concentrare
oltre il 90% dell'industria biomedicale modenesa,is termini di addetti che di
fatturato. | lavoratori impiegati in unita localidri provincia sono sempre una
piccola minoranza (217, pari al 6% del totale)ame in passato, sono occupati in
stabilimenti appartenenti ad aziende di media edgadimensione, localizzati al
di fuori dell'Emilia Romagna.

Se si considera il tipo di attivita prevalenteneersivolta, € possibile
osservare come la crescita occupazionale del setfiar stata sostanzialmente

assicurata dalle aziende che operano sul meraate fiQueste sono la meta del

® Cfr. nota 4.



totale, ma grazie alla presenza di alcune impregeadde dimensione raccolgono
la stragrande maggioranza degli addetti del comap@114 addetti su 3660, pari
all'85% del totale) e accrescono ulteriormente libppio peso sul totale,
assorbendo ben 427 dei 451 nuovi posti di lavoeatei fra il 1997 e il 2000.

Le imprese che operano in subfornitura mostranio is&¢sso periodo una buona
tenuta sul piano occupazionale: pur diminuendo3la 35 esse aumentano infatti
leggermente il numero degli addetti (+24 unita,i @at un +4,6%), che a fine
periodo sfiora le 550 unita.

La significativa crescita sperimentata in questinia dall'industria
biomedicale dell'area mirandolese, e da attriboingcipalmente alle performance
positive registrate sui mercati esteri.

Nel periodo considerato la gia elevata propensafexport registrata nel
1997 aumenta di quasi undici punti percentuali,eé 2000 le vendite estere
rappresentano quasi il 61% del giro d'affari corsgiln. Anche per il 2001 le
imprese finali del settore confermano una forte spnga sui mercati
internazionali, prevedendo di esportare una quatassima al 60% della
produzione.

Come e emerso nella prima rilevazione dellOsserm il polo
biomedicale di Mirandola é fortemente specializaatia produzione di prodotti
monouso in materiale plastico, i cosiddetti dispesache da tempo hanno un
largo impiego in vari settori di applicazione detedicina.

| dati riferiti alla distribuzione del fatturatoep tipo di produzione
confermano questa caratteristica.

Nel 2000 le vendite di disposable hanno raggiutit@p miliardi di lire, '82%
del totale, con una crescita di circa il 27% rigpetl 1997. Il fatturato legato alle
apparecchiature elettromedicali, anche se notevdbnaumentato nel triennio

considerato (da 103 a 158 miliardi, pari ad un +b88ppresenta poco meno del



16% del giro d'affari complessivamente sviluppat@ntre altri tipi di prodotti
medicali come soluzioni sterili, concentrati, e@ontinuano ad avere un peso del

tutto marginale.

Tav. 2 - Il settore biomedicale nel distretto mirandlese, 1997, 2000 e 2001
Valori riferiti all'universo delle iprese

1997 2000 2001
Pre-stima
Fatturato (iliardi di lire) 775 998 1104
Imprese* 74 70 71
Addetti* 3209 3660 3941
di cui in u.l. del distretto 3024 3443 3707
di cui in u.l. fuori distretto 185 217 234
Quota export (%) 49,8 60,7 57,0

*comprende una u.l. di impresa con sede fuori prciei

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese

Tav. 3 - La produzione del settore biomedicale nel siretto mirandolese, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delle ipnese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Macchine elettromedicali 103 13,2 158 15,8
Disposable 643 83,0 819 82,1
Altri prodotti medicali 13 1,7 11 11
Prodotti non medicali 9 1,2 4 0,4
Altro 7 0,9 6 0,6
Fatturato totale 775 100,0 998 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese



Tav. 4 - Imprese del settore biomedicale nel distret mirandolese per tipo di impresa, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delle ipnese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Imprese finali* 35 43,3 35 50,0
Imprese di subfornitura 39 52,7 35 50,0
Totale 74 100,0 70 100,0

*comprende una u.l. di impresa con sede fuori proiei

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese

Tav. 5 - Addetti del settore biomedicale nel distréd mirandolese per tipo di impresa, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delle ipnese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Imprese finali* 2687 83,7 3114 85,1
Imprese di subfornitura 522 16,3 546 14,9
Totale 3209 100,0 3660 100,0

*comprende una u.l. di impresa con sede fuori proiei

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
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2.2Le imprese finali

2.2.1La dimensione e il grado di concentrazione delladquzione

Nel 2000, come nel 1997, si contano 34 produttbre operano sul
mercato finale, ai quali si aggiunge lo stabilinteni una azienda che ha la
propria sede fuori del territorio provinciale. N&brso del triennio considerato,
due imprese finali si sono trasferite fuori regipnaa questa "perdita” €& stata
controbilanciata dalla nascita di una nuova atidtdal cambio di tipologia di
un‘azienda che nel 1997, pur avendo una linea ddagpti propri, lavorava
prevalentemente in subfornitura.

| dati per classi di addetti confermano le caratiehe emerse con la
prima rilevazione dell'Osservatorio e, in particelala presenza di un elevato
grado di concentrazione della produzione. Si tratiaun elemento che
contraddistingue il polo biomedicale di Mirandotaye sono presenti importanti
multinazionali del settore, e lo differenzia notewente dal modello produttivo
tipico dell'industria modenese ed emiliano-romagnol

Infatti, anche se la maggior parte delle impresalif € costituita da
aziende indipendenti, di piccola dimensione, foeda ancora guidate da
imprenditori locali, i tre quarti dell'occupazion®no assorbiti da imprese
controllate da gruppi esterni all'area, tutte dneinsione media e grande, che
sviluppano quasi 1'83% della produzione del distfet

Tra il 1997 e il 2000, il gia elevato grado di centrazione della

produzione tende ad aumentare. Le quattro impriesanportanti dell'area, tutte

® Un'impresa si @ trasferita in Toscana e I'almaLbmbardia, in un comune limitrofo al polo di
Mirandola; nel 1997 contavano complessivamented@teti e un giro d'affari di circa 13 miliardi
di lire.

" A differenza del 1997, nel 2000 il controllo datemda gruppi esteri & superiore a quello dei
gruppi nazionali.
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controllate da grandi gruppi, con un giro d'affsuperiore ai 50 miliardi di lire e
piu di 250 addetti, nel 2000 impiegano oltre 198@otatori (il 63% del totale) e
realizzano vendite per 724 miliardi di lire, incremtando il loro peso economico
all'interno del settore, dal 70% al 73%.

La crescita del fatturato, passato da 775 a 99&8mj interessa le imprese
di tutte le taglie dimensionali, ma é piu signifigza per quelle maggiori. Anche le
aziende piu piccole, fino a 49 addetti, mostranonwaque una dinamica
interessante, con un incremento del giro d'afferil$%, a parita di occupazione.

Le performance migliori sono quelle registratel@ainprese con piu di
250 addetti, che aumentano le vendite del 33%sUitato della classe, tuttavia,
deriva da andamenti che, pur essendo tutti pgsgamo di intensita anche molto
diversa, ed e fortemente influenzato dal tassovitlipgoo di una singola azienda
che, da sola, spiega circa la meta della creseifiantero settore, diventando la
prima impresa del polo mirandolese.
Si tratta, come e noto, di Gambro-Dasco, del grupmmiese Gambro, che negli
ultimi anni ha fortemente investito nello stabilime di questa provincia,
potenziando la produzione di linee e apparecchegber la dialisi e realizzando
un nuovo magazzino automatizzato, che concentta itygrodotti del gruppo
destinati ai mercati del Sud Europa e del Meditexoa

Infine le imprese medie, fra i 50 e i 249 addettstrano nell'insieme una
dinamica molto positiva sia per gli addetti che gefatturato, che crescono
rispettivamente del 27% e del 21%. Anche in quesso il buon risultato della
classe e dovuto in misura significativa al contidodi una impresa, appartenente
ad un gruppo multinazionale, che potenzia la stigitatnel polo mirandolese e

che annulla I'andamento negativo di altri produtioquesta taglia dimensionale.

12



Come nel 1997, circa la meta delle aziende ddratie presenta una
dimensione economica piuttosto limitata, con unuped d'affari inferiore ai 5
miliardi di lire, mentre un altro terzo, 11 su 3dtturatrai5 e i 20 miliardi.

Nel triennio considerato, le imprese piu piccolen ain fatturato inferiore ai 2,5
miliardi, scendono da 11 a 8, per il passaggio lduree aziende alla classe
superiore (2,5-5,0 miliardi), che puo cosi fare isggre l'incremento piu
interessante, oltre il 40%, grazie anche al buataarento delle aziende che gia

appartenevano alla classe.
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Tav. 6 — Imprese finali per classe di addetti, 199& 2000
Valori riferiti all'universo dellenprese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Fino a 49 25 714 24 68,5
50-249 6 17,1 7 20,0
250 e oltre 4 11,5 4 115
Totale 35 100,0 35 100,0
*comprende una u.l. di impresa con sede fuori prcoiei
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biorat#i nel distretto mirandolese
Tav. 7 — Addetti delle imprese finali per classe diddetti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo dellenprese
1997 2000
v.a. % v.a. %
Fino a 49 457 17,0 461 14,8
50-249 543 20,2 692 22,2
250 e oltre 1687 62,8 1961 63,0
Totale 2687 100,0 3114 100,0
*comprende una u.l. di impresa con sede fuori proiei
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelti nel distretto mirandolese
Tav. 8 — Fatturato delle imprese finali per classeichddetti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delle iprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Fino a 49 105 13,5 122 12,2
50-249 126 16,2 152 15,2
250 e oltre 544 70,2 724 72,6
Totale 775 100,0 998 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 9 — Imprese finali per classe di fatturato, 198 e 2000

Valori riferiti all'universo dellenprese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Finoa2,5 11 32,4 8 23,5
25-5,0 6 17,6 8 23,5
5,0-20,0 11 32,4 11 32,4
20,0 - 50,0 2 5,9 3 8,9
Piu di 50 4 11,7 4 11,7
Totale 34 100,0 34 100,0
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese
Tav. 10 — Addetti delle imprese finali per classe datturato, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
v.a. % v.a. %
Finoa 2,5 90 3,4 79 2,6
25-5,0 123 4,7 130 4,3
5,0-20,0 431 16,5 443 14,5
20,0 - 50,0 279 10,7 429 14,1
Piu di 50 1687 64,7 1961 64,5
Totale 2610 100,0 3042 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
Tav. 11 — Fatturato delle imprese finali per classdi fatturato, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
Miliardi lire v.a. % v.a. %
Finoa2,5 15 1,9 9 0,9
25-50 21 2,7 30 3,0
5,0-20,0 110 14,2 121 12,1
20,0 - 50,0 85 11,0 114 11,4
Piu di 50 544 70,2 724 72,5
Totale 775 100,0 998 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 12 — Imprese finali, addetti e fatturato per asetto proprietario, 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

Imprese* Addetti* Fatturato
(miliardi di lire)

v.a. % v.a. % v.a. %
Controllo di gruppi italiani 2 57 1005 32,3 368 36,9
Controllo di gruppi UE 4 11,4 828 26,6 324 32,5
Controllo di gruppi extra UE 3 8,6 502 16,1 134 13,4
Imprese indipendenti 26 74,3 779 25,0 172 17,2
Totale 35 100,0 3114 100,0 998 100,0

*comprende una u.l. di impresa con sede fuori prciei

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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2.2.21l prodotto

Uno dei risultati emersi con la prima rilevaziothel'Osservatorio, e che
trova una sostanziale conferma nel 2000, riguaadampresenza, all'interno del
polo mirandolese, di vari tipi di imprese finalihe nel periodo considerato

mostrano evoluzioni anche significativamente défe?.

Macchine elettromedicali e disposable

Rimane stabile, sempre pari a quattro unita,at@io gruppo di produttori
specializzato nella realizzazione di apparecchéatwglettromedicali Pur
continuando a rappresentare solo una piccola poeziel settore, il 2% circa sia
in termini di addetti che di fatturato, tra il 199¥ il 2000 queste aziende
sperimentano una crescita significativa del volutegli affari, che passa da 10 a
15 miliardi di lire (+50%), a sostanziale paritaodcupazione.

La maggior parte delle imprese finali, i due tedel totale, rimane
specializzata nella produzione di soli disposabtentre sale da sei a sette |l
numero delle aziende che offre entrambi i tipi didotto, grazie all'introduzione
di una linea di apparecchiature da parte di un@sg@iin precedenza specializzata
nella produzione di monouso.

Come in passato, le aziende che offrono sia maeathie disposable sono

prevalentemente di dimensione media e grande,essalé attribuibile la maggior

8 A partire da questo paragrafo, i dati delle imprésali riferiti al 1997 differiscono da quelli
presentati nel primo rapporto dell'Osservatori@zgr al recupero di una non risposta. | dati 1997
e 2000 di seguito presentati sono perfettamentepacabili ed escludono: a) un‘azienda che, in
entrambi gli anni, non ha fornito tutte le inforr@® richieste nel corso dell'intervista; b) uno
stabilimento di impresa con sede fuori provincid geale, per entrambi gli anni, € possibile
considerare solo occupazione e decentramento praut) un‘azienda che, pur avendo iniziato
ad operare nella prima meta del 2000, non ha th faalizzato vendite significative nel corso
dell'esercizio.

° Le aziende che producono solo apparecchiature &dt® di piccola dimensione: in tre casi
I'occupazione & al massimo pari ai 10 addetti, reeumia supera la soglia dei 20.
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parte della produzione realizzata in area: il 93¥edvendite di apparecchiature e
circa i due terzi per i prodotti monouso.

Appartengono a questo gruppo le tre piu importarignde del distretto, a
cui si aggiungono due produttori della classe maatia e due di quella inferidfe
Grazie alla presenza delle aziende piu struttuletestesse che nel periodo in
esame mostrano le migliori performance, sono pooj@iimprese di macchine e
disposable ad assicurare il maggior contributo @éscita del settore (oltre 170
miliardi su 220), incrementando il proprio peso remmico di due punti
percentuali, a scapito dei produttori specializaatimonouso.

Anche questi ultimi, comunque, fanno nel complessgistrare tassi di crescita
ampiamente positivi sia per lI'occupazione che pdatiurato, che aumentano

rispettivamente del 15% e del 20%.

Prodotti finiti e componenti

Fra le aziende orientate ai prodotti monouso sSsspno osservare
andamenti piuttosto diversificati, sia in relazicala specializzazione produttiva
sia alla dimensione di impresa.

Come si ricordera, all'interno del polo di Miratal@siste un gruppo di
produttori specializzati nella realizzazione di gmmenti per disposable che tra il
1997 e il 2000 aumenta di due unita, passando ida s#d’. Come in passato,
queste imprese sono tutte di una dimensione cheeps@re considerata piccola
per il settore biomedicale, e solo in tre casi gieaggiunta o di poco superata la
soglia dei 50 addetti.

9 Non tutte queste imprese realizzano entrambiiidigrodotti, pur offrendoli. In due casi la
produzione riguarda solo i disposable, mentre lpasgrchiature vengono acquistate da altre
imprese collegate e rivendute sul mercato.

1 Allinterno del distretto vi @ una nona impresa alealizza prevalentemente componenti per
monouso, e che fa parte del gruppo dei produttariatchine e disposable.
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Fra i produttori di disposable finiti, invece, eltrad aziende di piccola e
piccolissima dimensione sono presenti anche realtastrutturate, inclusa una
delle quattro imprese appartenenti alla classe mineale maggiore.

Tra il 1997 e il 2000, I'occupazione assorbitaatenponentisti aumenta di
118 unita (+58%), attestandosi sui 320 lavoratgriazie sia ai due nuovi
ingressi?, che ad una buona crescita delle imprese gia tgrmeti a questa
tipologia. Per contro, nello stesso periodo, lergsp che realizzano il prodotto
finito diminuiscono da 16 a 13 facendo nonostante ci0 registrare un lieve
incremento degli addetti: +20 unita, pari ad ustadel 2,8%.

Anche le variazioni del fatturato, simili in vaébassoluto, presentano una
diversa intensita a seconda della specializzazmoduttiva. Le vendite delle
aziende di componenti aumentano infatti di quagi4¥, passando da 55 a 79
miliardi, questa volta principalmente grazie al trifmuto dei due nuovi ingressi
a fronte di una crescita del 12,5% per i produttibrilisposable finiti, il cui peso
tende a diminuire. Si deve comunque sottolineamecta performance meno
brillante delle aziende che offrono il prodottoitiiné soprattutto imputabile alle
uscite dal gruppo, poiché al netto di questo effektgiro d'affari aumenterebbe in
misura decisamente piu elevata, intorno al 24%.

Se insieme alla specializzazione produttiva carg@ado anche la
variabile dimensionale € infine possibile notarmepoltre alle imprese leader del
distretto, anche parte delle piccole aziende alobiamonseguito risultati

decisamente brillanti.

12 gj tratta di una azienda che nel 1997 realizzawsidmpaggio di componenti per conto terzi e di
una impresa finale in precedenza orientata al ptodfnito, per la quale una pre-esistente

produzione di componenti diventa, nel 2000, lag@pale.

3 Due imprese si trasferiscono fuori regione (cftan6), mentre una terza impresa passa al
gruppo dei componentisti.

I fatturato delle imprese di componenti che operaome tali in entrambi gli anni cresce del

16%.
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In particolare, fra i produttori di disposable ifinsono risultate
particolarmente dinamiche le aziende fra i 10 e0i23 addetti (+40% del
fatturato), mentre quelle sotto la soglia dei 1§nsdano qualche difficolta, con un
calo delle vendite intorno al 10%.

Fra i componentisti, invece, la soglia dimensienaiitica sembra essere
piu elevata, intorno ai 25-30 addetti; al di sati@ssa le imprese fanno registrare
una lieve flessione del fatturato, a fronte di @menti intorno ai venti punti

percentuali per le realta piu strutturate.

Settori di impiego dei prodotti

L'analisi della distribuzione del fatturato peseittori medici di impiego dei
prodotti realizzati mostra che la specializzaziodel distretto non e
sostanzialmente cambiata: il polo biomedicale diadiola &€ ancora fortemente
legato alla dialisi, mentre gli altri tre settoriupimportanti rimangono la
cardiochirurgia, l'anestesia/rianimazione e laftrsisne/autotrasfusione.
Nel 2000, infatti, il giro d'affari legato alle m&une e disposable per emodialisi
raggiunge i 465 miliardi di lire, pari al 47% deNendite, con un incremento
rispetto al 1997 di circa 100 miliardi (+28%).

Seguono i prodotti per cardiochirurgia, con umui@to pari a 160 miliardi
(il 16%), che nel periodo analizzato fanno registran incremento delle vendite
intorno al 18-19% e una leggera riduzione del poopeso relativo. Tende invece
a salire l'incidenza della produzione legata atosetnestesia/rianimazione e
trasfusione/autotrasfusione, che aumentano contmo sensibilmente superiore
alla media del settore. Tra il 1997 e il 2000 ladige del primo crescono infatti
del 54%, passando da 85 a 130 miliardi, mentre odqti per
trasfusione/autotrasfusione raggiungono la sogiiald0, con un aumento del

39% rispetto all'inizio del periodo.
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Questi andamenti confermano i dati strutturali eingia nella prima
rilevazione dell'Osservatorio e riflettono da viito sviluppo avuto negli ultimi
anni dalle imprese piu grandi del distretto, il queso, gia predominate, e
ulteriormente aumentato. Due delle quattro aziea@partenenti alla classe
maggiore sono infatti specializzate nella produegiodi apparecchiature e
disposable per dialisi, una opera nel settore cahitiurgia e l'ultima realizza
prodotti monouso per anestesia/rianimazione. AnithBuon andamento del
comparto trasfusione/autotrasfusione e in buonte i attribuire alla dinamica
di una impresa piuttosto strutturata della clasdgermedia, appartenente ad un
gruppo multinazionale, che ne ha potenziato ilguagli anni piu recenti.

| dati per classe di addetti mettono in evidenzaa yiu spinta
differenziazione settoriale per le imprese di méndimensione, mentre le aziende
piu grandi tendono a specializzarsi su un solmsedi impiego, rispetto al quale
sono pero in grado di offrire una gamma completarddotti®.

Nel complesso, i produttori di disposable di menalimensione sono le
imprese piu diversificate e meno orientate ai ptoger la dialisi. Per tali aziende
le vendite destinate a questo settore tendonoaadzninuire a vantaggio di altri
tipi di disposable, che in parte rappresentano ymrimethi ormai consolidate, quali
le linee per nutrizione/infusione o per trasfusio@en parte sono state introdotte
piu di recente, come ad esempio i monouso per a@rglurgia, ginecologia,
chirurgia e radiologia.

Per i1 produttori di componenti, i dati riferiti &000 confermano una
specializzazione piuttosto spinta nel settore sligla meta del fatturato), che
rispetto al passato tende pero a ridurre il propeso, mentre il giro d'affari
legato ai componenti per nutrizione/infusione e ipprodotti di uso trasversale

aumenta ad un ritmo piu sostenuto.
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Tra i produttori di sole apparecchiature, infiflesettore di applicazione
piu importante € sempre rappresentato dall'ort@petie nel 2000 sviluppa quasi
il 60% del fatturato, mentre il secondo settore ardine di importanza é
rappresentato dalla medicina estetica, al quale seplte circa un quinto delle

vendite delle imprese di sole macchine.

Attivita di trading

Tra il 1997 e il 2000, le imprese finali del pddmmedicale di Mirandola
potenziano in misura significativa l'attivita di nau commercializzazione, |l
cosiddettotrading, il cui valore passa da 105 a 144 miliardi, coninsremento
pari al 37%.

Il peso della commercializzazione tende ad esgdareelevato per le
aziende della classe intermedia, 50-249 addettr, Ipe quali tale attivita
rappresenta una quota importante del fatturato3(@f), ma buona parte
dell'aumento registrato nel periodo in esame dipetalle imprese della classe
maggiore.

In generale, l'attivita di semplice rivendita diogotti fabbricati da altri
corrisponde ad una politica di ampliamento e dieppiamento della propria
gamma produttiva, ma per le grandi imprese di ¢arest tale elemento si
inserisce all'interno delle politiche distributiglei gruppi cui esse appartengono.

Quasi sempre, infatti, i prodotti commercializzano realizzati da
gualche impresa collegata, e vengono rivendutinseiicato italiano o anche su
un‘area territoriale piu estesa, rispetto alla gliahpresa localizzata nel distretto

mirandolese rappresenta la centrale operativagreo del gruppo.

!5 Sj considerino, ad esempio, le due imprese leagecializzate nei prodotti per dialisi, che
offrono apparecchiature, filtri, linee, concentratc.
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Tav. 13 - Imprese finali per tipo di prodotto offerto, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Macchine 4 12,5 4 12,5
Disposable 22 68,8 21 65,6
Macchine e disposable 6 18,7 7 21,9
Totale 32 100,0 32 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
Tav. 14 — Addetti delle imprese finali per tipo di podotto offerto, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
v.a. % v.a. %
Macchine 47 1,8 53 1,8
Disposable 913 35,6 1051 35,4
Macchine e disposable 1603 62,6 1863 62,8
Totale 2563 100,0 2967 100,0
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
Tav. 15 — Fatturato delle imprese finali per tipo diprodotto offerto, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Macchine 10 1,3 15 1,5
Disposable 231 30,1 277 28,0
Macchine e disposable 526 68,6 697 70,5
Totale 767 100,0 989 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 16 - Imprese finali, addetti e fatturato per tpo di produzione prevalente, 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

Imprese Addetti Fatturato
(miliardi di lire)
v.a. % v.a. % v.a. %
Produttori di componenti 9 28,1 342 11,5 84 8,5
Produttori di prodotti finiti 23 71,9 2625 88,5 905 91,5
Totale 32 100,0 2967 100,0 989 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biorefti nel distretto mirandolese
Tav. 17 - Imprese finali di disposableper tipo di produzione prevalente, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
v.a. % v.a. %
Produttori di componenti 6 27,3 8 38,1
Produttori di prodotti finiti 16 72,7 13 61,9
Totale 22 100,0 21 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese

Tav. 18 — Addetti delle imprese finali di_disposablger tipo di produzione prevalente, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Produttori di componenti 203 22,2 321 30,5
Produttori di prodotti finiti 710 77,8 730 69,5
Totale 913 100,0 1051 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
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Tav. 19 — Fatturato delle imprese finali di_disposale per tipo di produzione prevalente, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Produttori di componenti 55 23,8 79 28,5
Produttori di prodotti finiti 176 76,2 198 715
Totale 231 100,0 277 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese

Tav. 20 - Fatturato delle imprese finali per settorali impiego e classe di addetti, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Emodialisi 364 47,5 465 47,0
Cardiochirurgia 135 17,6 160 16,2
Anestesia e rianimazione 85 11,1 131 13,2
Trasfusione/autotrasfusione 72 9,4 100 10,1
Aferesi 25 3,3 21 2,1
Nutrizione/infusione 13 1,7 38 3,8
Radiologia 9 1,2 15 1,6
Urologia 8 1,0 3 0,3
Chirurgia 6 0,8 6 0,6
Ortopedia 5 0,7 9 0,9
Ginecologia 5 0,7 4 0,4
Piu settori 20 2,5 17 1,7
Altri medicali 12 1,5 15 1,5
Non medicali 8 1,0 5 0,6
Totale 767 100,0 989 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 21 - Fatturato delle imprese finali per settoredi impiego e classe di addetti, 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

Fino a 49 50-249 250 e oltre Totale
Miliardi di lire v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Emodialisi 22 191 44 28,8 399 551 465 47,0
Cardiochirurgia 7 6,0 3 1,8 150 20,7 160 16,2
Anestesia e rianimazione 3 2,6 3 1,7 125 17,3 131 13,2
Trasfusione/autotrasfusione 11 9,8 49 32,2 40 5,5 100 1041
Aferesi - - 11 7,4 10 1,4 21 2,1
Nutrizione/infusione 21 19,0 17 11,1 - - 38 3,8
Radiologia 15 13,6 - - - - 15 1,6
Urologia 2 1,6 1 0,8 - - 3 0,3
Chirurgia 6 5,0 - - - - 6 0,6
Ortopedia 9 8.3 - - - - 9 0,9
Ginecologia 4 3,9 - - - - 4 0,4
Piu settori 3 3,0 13 8,7 - - 17 1,7
Altri medicali 10 8,8 6 3,9 - - 15 1,5
Non medicali - - 5 - - - 5 0,6
Totale 113 100,0 152 100,0 724 100,0 989 100,0
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
Tav. 22 — Fatturato delle imprese finali per attivig svolta, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000

Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Vendita di prodotti propri 642 83,7 833 84,3
Commercializzazione 105 13,7 144 14,5
Lavorazioni c/terzi 9 1,2 7 0,7
Servizi 10 1,3 5 0,5
Altro 1 0,1 - -
Totale 767 100,0 989 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 23 - Fatturato delle imprese finali per attivita svolta e classi di addetti, 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

Fino a 49 50-249 250 e oltre Totale

v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Vendita di prodotti propri 90 79,8 104 685 639 883 833 843
Commercializzazione 13 11,6 46 30,0 85 11,7 144 145
Lavorazioni c/terzi 6 54 1 0,4 - - 7 0,7
Servizi 4 3,2 2 1,1 - - 5 0,5
Totale 113 100,0 152 100,0 724 100,0 989 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
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2.2.31 mercati di sbocco

Propensione all'export

Tra il 1997 e il 2000, il valore della produziodestinata al mercato estero
ha registrato un forte aumento, da 377 a 600 milgirlire (+59%), mentre il giro
d'affari realizzato in Italia e rimasto stabiletamo ai 390 miliardi.

Nel periodo considerato, dunque, lo sviluppo dettose biomedicale
mirandolese e stato possibile grazie alla vivaceamica sui mercati
internazionali, che a fronte della tenuta delledreninterne, ha determinato un
significativo incremento della propensione all'estpadelle imprese del distretto,
dal 49,1% al 60,7%. Allo stesso tempo, il numertbedaziende prevalentemente
orientate al mercato estero sale da 15 a 22, 0@) la maggior parte delle
imprese finali esporta la meta e oltre della pprioduzione.

Anche se nella sua intensita il risultato € maiftuenzato dall'andamento
delle aziende maggiori, la crescita delle espastdazé una tendenza abbastanza
generale, che riguarda imprese di varie dimenga@pecializzazioni; le eccezioni
sono comunque presenti.

Le imprese con piu di 250 addetti fanno registfatgmento piu sostenuto
delle vendite estere, da 264 a 459 miliardi, pariua tasso del 74%, cui fa
riscontro una riduzione del fatturato Italia dicairil 5%. Per le aziende della
classe intermedia, invece, si osserva un aumentgirded'affari sia sul mercato
nazionale che su quello estero, ma su quest'ulimotmo di crescita e
decisamente piu elevato, +31% contro +7%.

Le imprese di minore dimensione mostrano perfooaammili sia in Italia
sia all'estero, con crescite del fatturato prossam&s-16%, e nel complesso non

mostrano un incremento della propensione all'expailitinterno della classe,
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tuttavia, si osservano significative differenziagjoa seconda del tipo di
specializzazione.

| produttori di apparecchiature elettromedicatl, @&sempio, conseguono i
migliori risultati sui mercati esteri: tra il 1997 il 2000 queste imprese piu che
raddoppiano le esportazioni a parita di venditdialtacon un aumento della
propensione all'export dal 40% al 57%.

Fra le aziende del disposable, invece, i datritifal 2000 fanno registrare
una sostanziale stabilita della quota di exportntmeerisultano confermate le
differenze di tipo strutturale emerse con la prinevazione e, in particolare, il
maggiore orientamento ai mercati esteri dei praduti componenti, rispetto alle

piccole imprese che realizzano disposable finiti.

Paesi di destinazione

| dati sulla distribuzione delle esportazioni peea geografica mostrano
che I'Unione Europea costituisce sempre il prineipaercato di riferimento del
polo biomedicale mirandolese. Quasi tutte le impr@sali operano infatti con i
paesi UE, e fra il 1997 e il 2000, il fatturatolappato con clienti di quest'area
sale da 194 a 255 miliardi (+31%), pari al 42%elebportazioni totali.

Nel periodo analizzato, sono per0o i mercati eurapEn appartenenti
all'Unione a registrare il maggiore sviluppo, ditardo la seconda area di sbocco
delle esportazioni del distretto: le vendite satgorfatti da 33 a 123 miliardi, con
un raddoppio del peso relativo sull'export totdld,9% al 20%.

Sono le grandi aziende, e in particolare l'impreseder del settore, a
determinare questo risultato, e se nel 2000 i pawsipei extra UE diventano il
secondo mercato di destinazione per le imprese edliane grandi dimensioni
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(23% dell'export), fra le imprese minori essi conno ad avere un peso
marginale.

Le aziende di piccole dimensioni sono nel complegsl orientate ai
mercati UE, ma si devono sottolineare importarftedenziazioni, a seconda della
specializzazione produttiva. In particolare, i pradri di apparecchiature
elettromedicali sono i piu legati a questi pae#ir€¢d'80% delle vendite estere),
seguiti dalle aziende che offrono disposable fiitie in questo bacino territoriale
realizzano circa il 60% dell'export.

| produttori di componenti per disposable, infise confermano come le
imprese piu diversificate dal punto di vista deiroa¢i esteri. L'Unione Europea
rappresenta il 40% delle vendite estere, un peatogn a quello registrato dalle
imprese maggiori, seguita dal mercato nord amenic@b%), dal centro-sud
America e dai paesi africani del bacino mediteroafid % e 6%, rispettivamente).
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Tav. 24 — Imprese finali che operano prevalentementl mercato estero per classe

di addetti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
v.a. % sul totale v.a. % sul totale
Fino a 49 10 43,5 14 63,6
50 — 249 3 60,0 5 83,3
250 e oltre 2 50,0 3 75,0
Totale 15 46,9 22 68,8
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
Tav. 25 — Fatturato estero delle imprese finali peclasse di addetti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000

Miliardi di lire v.a. % sul totale v.a. % sul totale

Fino a 49 41 42,2 47 42,0
50 — 249 72 56,8 94 61,7

250 e oltre 264 48,5 459 63,4

Totale 377 49,1 601 60,7
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
Tav. 26 — Fatturato Italia delle imprese finali perclasse di addetti, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000

Miliardi di lire v.a. % sul totale v.a. % sul totale

Fino a 49 56 57,8 65 58,0

50 — 249 54 43,2 58 38,3

250 e oltre 280 51,5 265 36,6

Totale 390 50,8 389 39,3

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese
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Tav. 27 — Fatturato estero delle imprese finali petipo di prodotti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % sul totale v.a. % sul totale
Macchine 4 40,0 9 57,4
Disposable 95 41,1 145 52,4
Macchine e disposable 278 52,8 447 64,1
Totale 377 49,1 601 60,7
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
Tav. 28 — Fatturato Italia delle imprese finali pertipo di prodotti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % sul totale v.a. % sul totale
Macchine 6 60,0 6 42.6
Disposable 136 58,9 132 47,6
Macchine e disposable 248 47,2 250 35,9
Totale 390 50,8 389 39,3
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
Tav. 29 — Fatturato estero delle imprese finali petipo di produzione, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % sul totale v.a. % sul totale
Produttori di componenti 29 52,3 45 53,5
Produttori di prodotti finiti 348 48,9 556 61,4
Totale 377 49,1 601 60,7

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 30 — Fatturato Italia delle imprese finali pertipo di produzione, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % sul totale v.a. % sul totale
Produttori di componenti 26 47,7 39 46,5
Produttori di prodotti finiti 364 51,1 350 38,6
Totale 390 50,8 389 39,3
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
Tav. 31 — Fatturato estero delle imprese finali pepaesi di destinazione, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Unione Europea 194 51,4 255 42,4
Resto Europa 33 8,7 123 20,4
Usa/Canada 42 11,2 48 7,9
Giappone 9 2,5 16 2,7
Paesi Asiatici 21 5,7 20 3,3
Altri Paesi 30 7,9 47 7,8
Non disponibile 33 8,8 75 12,5
Totale 377 100,0 601 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
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Tav. 32 - Fatturato estero delle imprese finali pepaesi di destinazione e classe di addetti, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Fino a 49 50-249 250 e oltre Totale
Miliardi di lire v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Unione Europea 31 66,2 58 61,6 166 36,1 255 424
Resto Europa 3 54 3 2,8 117 25,6 123 20,4
Usa/Canada 5 10,8 17 18,0 26 5,6 48 7,9
Centro-sud America 3 6,3 5 5,2 16 3,5 24 4,0
Africa mediterranea 0 0,8 2 2,6 12 2,5 15 2,4
Medio Oriente 1 30 1 1,4 16 3,4 18 3,1
Giappone 1 13 0 0,3 15 3,3 16 2,7
Paesi Asiatici 1 29 5 5,8 13 2,9 20 3,3
Altri Paesi 2 3,6 2 2,3 4 0,8 8 1,3
Non disponibile 75 16,3 75 12,5
Totale 47 100,0 94 100,0 459 100,0 601 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
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2.2.41 tipi di clienti e i marchi

Le informazioni rilevate dall’Osservatorio congerd di monitorare i
cambiamenti legati alle politiche distributive e dharchio perseguite dalle
imprese del settore.

La prima rilevazione aveva messo in evidenza cowsi tipi di aziende
finali presenti nel distretto differenziassero legrie strategie in relazione a piu
fattori: la specializzazione produttiva, produttdricomponenti o di prodotti finiti;
Il mercato di sbocco, Italia o estero; la dimension

A questi elementi, inoltre, se ne sommava unoriale, legato alla
dimensione d'impresa, che e l'appartenenza a grujapialisi, infatti, aveva fatto
emergere come le scelte distributive delle singaliende erano influenzate dal
tipo di organizzazione del gruppo, e dal ruolo &hesingola impresa rivestiva

all'interno di tale organizzazione.

Tipi di clienti

Nel complesso, grazie allo sviluppo delle impressdie e grandi, trainato
dalle esportazioni, tra il 1997 e il 2000 si ossenn notevole aumento delle
vendite a imprese collegétee a intermediari commerciali, cui fa riscontro una
riduzione del volume d'affari realizzato direttartgenon il sistema sanitario, sia
€sso pubblico o privato.

Per esaminare in dettaglio i cambiamenti avveneti rapporti con la
clientela, e tuttavia necessario tenere conto detreb ruolo ricoperto dalle
imprese del settore all'interno della filiera prtitha.

Le aziende che realizzano componenti per dispesabbprio per il tipo di
produzione offerta, continuano a vendere princigaita ad altre imprese di

18 Nel 2000, il fatturato realizzato con imprese egilte & pari alla meta della produzione totale.
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produzione appartenenti al settore biomedicale,aslserbono infatti quote vicine
al 70% della produzione totale, sia sul mercatita che su quello estero.

Nel periodo analizzato, inoltre, si osserva unsidele aumento delle
vendite agli intermediari commerciali, che nel 208ppresentano il secondo tipo
di cliente dei produttori di componenti (13 miliardi lire, pari al 15% del
fatturato). Le imprese che lavorano per gli intedirag commerciali sono la meta,
quattro su otto, ma l'accresciuto peso di quegialdgia di clienti si deve
soprattutto ai nuovi ingressi nel gruppo dei congmiisti, due aziende che
realizzano anche quote importanti di disposabié.fin

Le imprese che offrono prevalentemente un proddtido, invece,
evidenziano politiche distributive assai diverseeaonda del mercato di sbocco.
Sul mercato interno, il primo canale di venditaegnpre costituito dal sistema
sanitario, che incrementa anzi il proprio pesoaf®o al 62% del fatturato, grazie
ad una minore contrazione delle vendite, rispegh altri tipi di clienti. Sul
mercato estero, invece, aumenta ulteriormente tdymione destinata alle
imprese collegate, che nel 2000 assorbono benquaeti delle esportazioni di
prodotti finiti.

E' tuttavia necessario sottolineare come questdeteze siano molto
influenzate dalle dinamiche e dalle scelte distiteudelle grandi imprese del
distretto, tutte appartenenti a grandi gruppi n@aiioo multinazionali, e il cui
peso é assolutamente predominante.

Se consideriamo i diversi tipi di imprese findliecrealizzano un prodotto
finito € infatti possibile individuare caratteridie e tendenze anche molto
differenti.

Ad esempio, le piccole imprese specializzate nebalizzazione di sole
apparecchiature medicali, tra il 1997 e il 2000 entano le vendite agli

intermediari commerciali, che nel complesso asswbarca i due terzi della
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produzione. Cid avviene grazie alle buone perfogeasui mercati esteri, mentre
in ltalia il cliente piu importante € rappresentatal sistema sanitario, quasi
esclusivamente privato.

Per quanto riguarda i piccoli produttori di disgbk finiti, si osserva un
aumento delle vendite al sistema sanitario e, sopi@ agli intermediari
commerciali, che nel 2000 assorbono la meta detldyzione di queste imprese.
Questo risultato, tuttavia, € la sintesi di divaesedenze, a seconda del mercato di
sbocco. Sui mercati esteri, i piccoli produttori disposable finiti riescono ad
incrementare solo il fatturato realizzato con gtermediari commerciali, mentre
diminuiscono, scomparendo quasi del tutto, le vendirette al sistema sanitario
o ad altri tipi di clienti. In Italia, invece, seeerva una crescita accentuata del giro
d'affari realizzato con il sistema sanitario, irrtgalare pubblico, che determina
un aumento del peso di questo canale dal 46,4%.,a8P& Sul mercato interno
aumentano anche, ma ad un ritmo inferiore, le \endigli intermediari
commerciali che continuano ad essere un client®itapte, a cui viene destinato
oltre un terzo della produzione.

Le imprese maggiori del distretto, come in passaiatinuano ad avere un
rapporto sostanzialmente diretto con il sistemait@an in Italia, mentre per
quanto riguarda l'estero prevalgono le vendite aleende del gruppo, spesso
filiali commerciali estere, che curano in loco @pporto con i clienti finali. Nel
periodo analizzato gli scambi intercompany tendoaozi ad aumentare
ulteriormente, fino ad assorbire 1'80% circa deltaduzione destinata ai mercati

esteri, mentre la parte rimanente passa attraueiesonediari commerciall.

" A causa delle notevoli transazioni con le filiabmmerciali del gruppo di appartenenza, che
interessano le imprese grandi e medio-grandi dedl,ail valore della produzione realizzata nel
distretto biomedicale mirandolese risulta in pad¢ostimata, poiché tali scambi non includono
l'attivita di commercializzazione, che viene svaltdle filiali esterne all'area.
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Infine, le imprese della classe intermedia cheooff prodotti finiti sono
interessate da alcuni cambiamenti, che le rendostaszialmente simili a quelle
della classe maggioffe
In particolare, sul mercato italiano aumentano vataente le vendite dirette al
sistema sanitario, che diventa il cliente prinapabn una incidenza sul fatturato
Italia pari al 59%, a fronte di un ridimensionanwedel ruolo degli intermediari
commerciali (in passato erano questi il primo candil vendita). Sui mercati
esteri, invece, risulta confermata la presenzantinsi scambi con le imprese

collegate, che ricevono il 70% dei prodotti degtinhmercato internazionale.

Marchi utilizzati

| prodotti biomedicali realizzati nell'area miraese entrano sul mercato
quasi esclusivamente con il marchio del produttdfel 2000, le vendite con
marchio proprio superano i 960 miliardi di liretrelil 97% del valore totale,
mentre solo quote marginali della produzione vengammesse sul mercato con |l
marchio del cliente o del tutto anonimi, senza riax.c

| produttori di componenti, proprio per questaolospecializzazione,
evidenziano incidenze dei prodotti a marchio déénte o senza marchio piu
elevate della media ma, come in passato, ancheumste imprese il fatturato
realizzato con il proprio marchio sfiora il 90% detfale.

Fra le aziende che invece offrono un prodottadinie imprese grandi e
medio-grandi, continuano a vendere quasi tuttartdyzione con il marchio
proprio o quello del gruppo di appartenenza, mergrerilevano alcuni
cambiamenti fra le aziende di minore dimensione.

In occasione della prima rilevazione dellOssemai emerse che le

imprese piu piccole, tendenzialmente piu legateé iaggtrmediari commerciali,

'8 Anche queste aziende, di dimensione medio-grasui® collegate a gruppi esterni al distretto.
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avessero qualche difficolta ad imporre il propriarohio, soprattutto sul mercato
estero.

Rispetto al 1997, le aziende della classe inferfanno ora registrare una
piu elevata incidenza delle vendite con il marghioprio, e anche se rimane una
distanza significativa in relazione al mercato lmbsco, nel 2000 viene apposto il
marchio del produttore anche sulla maggior partie @sportazioni (64,2% contro
I'88,6% registrato per il mercato interno).

Il dato complessivo cela, tuttavia, tendenze irtepdiverse fra i piccoli
produttori di monouso e quelli specializzati in apxchiature. Questi ultimi,
infatti, sono riusciti ad apporre il proprio marghin misura maggiore rispetto al
passato sia in ltalia che all'estero, e questareappta la modalita prevalente con
cui vendono i loro prodotti. | piccoli produttorii dlisposable, invece, hanno
raggiunto questo risultato solo sul mercato nazegrdove hanno intensificato |l
rapporto diretto con il cliente finale, superando parte gli intermediari
commerciali, ma all'estero continuano a venderecgalmente con marchio del

cliente o senza marchfo

9 Anche quando il prodotto viene commercializzata domarchio del distributore il nome del
produttore appare comungue, come prevede la maacatt.
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Tav. 33 - Fatturato delle imprese finali per tipo diclienti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Sistema sanitario pubblico/privato 253 33,0 220 22,2
Intermediari commerciali 122 15,9 178 18,0
Imprese del gruppo 325 42,4 503 50,8
Altri produttori 63 8,2 88 8,9
Altro 4 0,5 - -
Totale 767 100,0 989 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
Tav. 34 - Fatturato delle imprese finali che realizano prevalentemente_ componenter tipo
di clienti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo dellenprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Sistema sanitario pubblico/privato 5 9,9 3 3,6
Intermediari commerciali 1 2,4 13 15,4
Imprese del gruppo 6 11,7 10 11,9
Altri produttori 42 76,0 58 69,0
Totale 55 100,0 84 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biornefti nel distretto mirandolese
Tav. 35 - Fatturato delle imprese finali che realizano prevalentemente_prodotti finiti per tipo
di clienti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delleriprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Sistema sanitario pubblico/privato 248 34,8 218 24,1
Intermediari commerciali 121 17,0 165 18,2
Imprese del gruppo 319 44,8 493 54,4
Altri produttori 21 2,9 30 3,3
Altro 4 0,5 - -
Totale 712 100,0 905 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 36 - Fatturato Italia e estero delle imprese fiiali che realizzano prevalentemente prodotti finiti

per tipo di clienti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delleriprese

Fatturato Italia

Fatturato estero

Miliardi di lire 1997 2000 1997 2000
v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Sistema sanitario pubblico/privato 21960,2 217 62,0 29 8,3 - -
Intermediari commerciali 49 135 43 12,3 72 20,7 123 221
Imprese del gruppo 79 21,7 75 214 240 68,9 417 75,1
Altri produttori 13 3,6 15 4,3 7 2,1 15 2,7
Altro 4 1,0 - - - - - -
Totale 364 100,0 350 100,0 348 100,0 555 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese

Tav. 37 — Distribuzione del fatturato Italia delle mprese finali che realizzano prevalentemente
prodotti finiti per tipo di clienti e classi si addetti, 1997 e 2O

Valori riferiti all'universo delienprese

Fino a 49 50-249 250 e oltre
1997 2000 1997 2000 1997 2000

% % % % % %
Sist. sanitario pubblico/privato 50,0 62,5 36,8 59,0 65,3 62,7
Intermediari commerciali 27,9 32,5 448 11,4 6,3 9,0
Imprese del gruppo 0,3 - - - 28,4 28,3
Altri produttori 111 5,0 18,4 29,6 - -
Altro 11,1 - - - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 38 — Distribuzione del fatturato Estero delle irprese finali che realizzano prevalentemente

prodotti finiti per tipo di clienti e classi si addetti, 1997 e 20
Valori riferiti all'universo delienprese

Fino a 49 50-249 250 e oltre
1997 2000 1997 2000 1997 2000
% % % % % %
Sist. sanitario pubblico/privato 22,9 1,4 - - 9,2 -
Intermediari commerciali 60,6 86,9 27,3 8,8 15,9 20,4
Imprese del gruppo - 8,7 66,7 70,3 75,0 79,6
Altri produttori 16,5 3,0 6,0 20,9 - -
Altro - - - - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese
Tav. 39 - Fatturato delle imprese finali per tipo dimarchio, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Proprio/del gruppo 738 96,1 963 97,3
Su licenza 0 0,1 - -
Del cliente 16 2,0 15 1,5
Senza marchio 13 1,8 11 1,2
Totale 767 100,0 989 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
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Tav. 40 - Fatturato delle imprese finali che realizano prevalentemente_componenter tipo
di marchio, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delleriprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Proprio/del gruppo 49 89,4 75 89,8
Su licenza 0 0,1 - -
Del cliente - - 6 7,3
Senza marchio 6 10,5 2 2,9
Totale 55 100,0 84 100,0
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese
Tav. 41 - Fatturato delle imprese finali che realizano prevalentemente_prodotti finiti per tipo
di marchio, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo dellenprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Proprio/del gruppo 689 96,8 887 98,0
Su licenza - - - -
Del cliente 16 2,2 9 1,0
Senza marchio 8 0,1 9 1,0
Totale 712 100,0 905 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 42 — Distribuzione del fatturato Italia delle mprese finali che realizzano prevalentemente
prodotti finiti per tipo di marchio e classi si addetti, 1997 e 20

Valori riferiti all'universo delienprese

Fino a 49 50-249 250 e oltre
1997 2000 1997 2000 1997 2000

% % % % % %
Proprio/del gruppo 77,1 88,6 98,4 98,5 100,0 100,0
Su licenza 0,3 - - - - -
Del cliente 14,2 4,9 1,6 1,5 - -
Senza marchio 8,4 6,6 - - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese

Tav. 43 — Distribuzione del fatturato estero dellemprese finali che realizzano prevalentemente
prodotti finiti per tipo di marchio e classi si addetti, 1997 e R0

Valori riferiti all'universo delienprese

Fino a 49 50-249 250 e oltre
1997 2000 1997 2000 1997 2000

% % % % % %
Proprio/del gruppo 49,0 64,2 94,0 95,3 100,0 100,0
Su licenza 0,4 - - - - -
Del cliente 29,9 11,4 6,0 4,7 - -
Senza marchio 20,8 24,4 - - - -
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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2.2.5ll livello di integrazione verticale e le aree decentramento

Concludiamo la parte dedicata alle imprese finadn I'analisi dei
cambiamenti intervenuti nelle politiche di decenmtesto, negli anni tra il 1997 e
il 2000.

Integrazione verticale delle imprese

Le modalita di decentramento seguite dalle aziefmdi del distretto
mirandolese sono due: il "decentramento di faselavdrazione" e il cosiddetto
"decentramento completo”.

Nel primo caso, l'impresa conto proprio forniseenhateria prima e i
semilavorati necessari al subfornitore, che esem#eo piu fasi di lavorazione
fino a realizzare, eventualmente, un prodottodinNel decentramento completo,
invece, l'impresa committente acquista un prodotim componente finito, ed € il
terzista che si fa carico sia degli approvvigionatneli materiali che della
realizzazione delle diverse fasi produttive, secoledspecifiche che gli sono state
fornite®.

Come e emerso nella prima rilevazione, il polodpttvo di Mirandola si
caratterizza per la presenza di imprese piuttogegrate, differenziandosi anche
per questo aspetto dai settori manifatturieri tigedla nostra provincia e regione.

Infatti, anche se una larga maggioranza dellendeie&onto proprio affida
qualche lavorazione all'esterno (26 su 32), l'ienizh del costo delle lavorazioni
decentrate sul fatturato & decisamente contemitano al 4%, e simile & anche
il peso dei costi legati al decentramento completo.

% Una attivitd che non rientra nella definizionepdoduzione decentrata, ma che viene ad essa
assimilata & il cosiddettwading (cfr. § 2.2.2), che consiste nell'acquisto di pttidrealizzati da
altri per la sola rivendita. A differenza del decamento completo, nell'attivita di trading non c'é
nessun intervento da parte dell'impresa, nemmelfeofase di progettazione.

2 L'incidenza del costo delle lavorazioni esterné fatturato & un indicatore del grado di
integrazione produttiva delle imprese: quanto piélévato, tanto piu l'impresa € disintegrata e
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Nel 2000, il costo delle lavorazioni affidate ab®arnitori esterni dalle
imprese finali ammonta complessivamente a 37 mdiliati lire, con una
diminuzione di circa I'8% rispetto al 1997. Nellesso periodo, si osserva invece
una accentuata crescita del decentramento di grddoti o componenti, i cui
costi passano da poco piu di 8 miliardi di lireuasj 34.

La quasi totalita dei costi legati al decentrarogmtoduttivo, sia esso di
fase che completo, si riferisce ai prodotti mono(rsgpettivamente il 91% e |l
98% del totale), per i quali le imprese finali digdtretto delegano all'esterno una
parte dello stampaggio di componenti, del tagliadedl'assemblaggio. Quasi
sempre esterna € invece la sterilizzazione dei gttipd che avviene
prevalentemente presso impianti localizzati in piroga del polo mirandolese
(province di Reggio Emilia, Mantova e Bologna).

Nel caso della produzione di apparecchiature, ieyvkcfasi piu spesso decentrate
sono le lavorazioni con macchine utensili, lo staggio di parti in plastica e la
verniciatura.

Sia per le macchine che per il disposable, comeintpu maggior parte
dell'indotto del settore dipende dai grandi comeniit dell'area: si pensi che il
valore delle lavorazioni commissionate dalle priquattro aziende del distretto
raggiunge quasi il 70% del totale, e che ad egsiz atribuire oltre la meta degli

acquisti di componenti e prodotti finiti.

Aree di decentramento
Per analizzare i cambiamenti intervenuti nelleeadé decentramento e
necessario trattare separatamente le lavorazitatives alle apparecchiature e ai

prodotti monouso.

viceversa. Per i produttori di apparecchiaturetatedicali si registra un valore piu alto della
media, intorno al 10%; anche in questo caso, conmynitigrado di integrazione produttiva risulta
piuttosto elevato.
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Nel 2000, il valore delle lavorazioni esterne kegalla produzione di
macchine ammonta a 3,4 miliardi di lire, con unatczione di circa un terzo
rispetto al 1997. Dal punto di vista territorialedecentramento produttivo si
concentra nella provincia di Modena e nel resttadelgione, in particolare l'area
bolognese, che diventa la prima in ordine di imguazt, con il 50% del costo
totale. Il decentramento di componenti e macchimieef invece, sfiora il miliardo
di lire, ed e interamente circoscritto all'intewh& confini provinciali.

Per quanto riguarda il disposable, é possibileresse alcuni cambiamenti
significativi, sia in relazione alle modalitd dekakntramento che alle aree
territoriali.

Tra il 1997 e il 2000, il costo delle lavoraziodecentrate subisce
complessivamente una flessione di circa il 4%, 8g & 33,8 miliardi di lire.
Questa tendenza deriva da un aumento del valote Eelorazioni decentrate
nelle aree piu vicine, soprattutto nel distrettoe mon compensa il calo registrato
in quelle piu lontane, dove ha avuto un certo ggtuil decentramento completo.
In questo quadro, il peso delle produzioni affidateubfornitori locali aumenta
dal 69% all'80%, e cresce di un paio di punti anghello delle regioni del nord
(13,9%), che rappresentano ancora la secondaracedine di importanZa

Se il decentramento di fase subisce nel complesso leggero
ridimensionamento, quello legato all'acquisto dmponenti e disposable finiti
aumenta in misura considerevole, passando da 8aliaBdi di lire.

Dal punto di vista territoriale, il maggiore risor al decentramento
completo interessa tutte le aree geografiche, nwonitributi piu importanti
vengono dallo stesso polo biomedicale di Miranaottalle regioni del centro-sud

Italia.

2 Sj tratta di un territorio comunque prossimo atiditto, che confina con il basso Veneto e la
bassa Lombardia.
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Nel 2000, infatti, le produzioni acquistate da swbitori della provincia
ammontano a quasi 16 miliardi (+7,5 volte rispettd997), il 48% del totale, e
riguardano sia componentistica stampata sia digpositi. Nel centro-sud
Italia, invece, sono stati fatti acquisti per 12iandi (37,5% del totale), mentre il
valore delle produzioni provenienti dall'estero marsuperato di poco il miliardo
di lire (3,6%).

A differenza di quanto avviene a livello localella regioni piu lontane il
decentramento completo riguarda quasi esclusivamkatquisto di disposable
finiti e, come in passato, sono soprattutto le esprdi maggiore dimensione che
hanno instaurato rapporti di subfornitura con adéenocalizzate in aree
geograficamente distafiti

Nel complesso, quindi, considerando sia il deeenénto di fase che
guello di componenti e prodotti finiti, tra il 199& il 2000 il valore delle
produzioni decentrate a livello locale aumenta ificativamente, e in misura
superiore rispetto a quello delle commesse affidateufornitori di altre aree
italiane, mentre il decentramento produttivo in gasteri appare un fenomeno

ancora piu limitato che in passato.

3 Fra esse compaiono anche imprese che apparteatiorstesso gruppo.
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Tav. 44 - Costo delle lavorazioni decentrate e dergdotti finiti’componenti, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

Produzione di Produzione di Totale
macchine disposable
Miliardi di lire 1997 2000 1997 2000 1997 2000
Decentramento di fase 51 3,4 35,4 33,8 40,5 37,2
Decentramento di prod. finiti/componenti* 0,2 0,8 8,1 33,0 8,3 33,8

* al lordo del costo delle materie prime

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese

Tav. 45 — Costo delle lavorazioni decentrate dallenprese finali per la produzione di_macchineper

localizzazione del decentramentd®97 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Provincia 2,3 451 1,3 38,2
Resto regione 2,0 39,2 1,7 50,0
Regioni del Nord 0,8 15,7 0,4 11,8
Totale 51 100,0 3,4 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese

Tav. 46 - Costo delle lavorazioni decentrate dallenprese finali per la produzione di_disposableer

localizzazione del decentramentt997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Provincia 245 69,2 27,2 80,2
Resto regione 29 8,2 1,0 5,3
Regioni del Nord 4.1 11,6 5,5 13,9
Regioni del Centro-Sud 1,8 51 0,1 0,3
Estero 2,1 59 - -
Totale 35,4 100,0 33,8 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 47 - Costo del decentramento di prodotti finiticomponenti per_disposablger localizzazione

del decentramento, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Provincia 2,1 26,4 15,8 47,9
Resto regione - - 3,6 10,9
Regioni del Nord 0,1 1,2 - -
Regioni del Centro-Sud 5,9 72,4 12,4 37,5
Estero - - 1,2 3,6
Totale 8,2 100,0 33,0 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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2.3Le imprese di subfornitura

2.3.1La dimensione e la specializzazione produttiva

Attualmente, all'interno del polo produttivo di fdndola operano 35
imprese di subfornitura, quattro in meno rispett@37. Nel periodo analizzato,
la nascita di nuove aziende, nove, compensa esattarte fuoriuscite dal settore
per cessazione; complessivamente, pero, il numartedrzisti diminuisce poiché
una impresa cambia tipologia, da conto terzi a @@rbprio, mentre altri tre

subfornitori, pur rimanendo in attivita, escono seftore biomedicale

Dimensione

Nel 2000, le imprese di subfornitura occupano desgivamente 546
lavoratori e hanno effettuato lavorazioni per utoke pari a 59 miliardi di lire.
Rispetto al 1997, si osserva una crescita modelataccupazione, il 4,6%, a
fronte di un considerevole aumento del giro d'affad4%).

Nel periodo analizzato, diverse aziende cambialasse di addetti,
spostandosi sia verso l'alto sia verso il basso,ammseguenti modificazioni del
peso relativo di ciascuna classe dimensionale. Gasspamente, la dimensione
media delle imprese conto terzi aumenta, sia imitér occupazionali sia
economici®; cid avviene per la crescita di alcune aziendgatiola dimensione e,

soprattutto, per lo sviluppo di quelle tendenziaitagiu strutturate.

4 |n particolare, una impresa si @ messa ad opewmiréessile-abbigliamento, una seconda nel
settore elettronico mentre una terza azienda, 0@02ha effettuato lavorazioni di stampaggio di
articoli tecnici in plastica non medicali, destinatvari settori dell'industria. In quest'ultimosca
l'uscita dal settore biomedicale potrebbe non esdeidinitiva.

% || numero medio di addetti per impresa passa d4 43.5,6, mentre il fatturato annuo sale da
1,0 a 1,6 miliardi di lire.
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Tra il 1997 e il 2000, i subfornitori con oltre 2@detti® passano da sette a
nove. Gli occupati delle imprese maggiori aumentdinquasi 100 unita (+44%),
mentre il fatturato passa da 19 a 29 miliardi #,licon una crescita del 53%.
Questo andamento, molto positivo, & dovuto siatvole sviluppo delle aziende
della classe (fatturano il 50% in piu), sia al cimtto di altre tre provenienti da
quella inferiore.

Rispetto al 1997, dunque, la classe dimensionaggiore aumenta il
proprio peso sulla subfornitura locale, e diveataili importante sia in termini di
addetti sia di fatturato, con il 55% dell'occupae circa la meta del giro d'affari
complessivo.

La classe dimensionale intermedia, la 10-19 addetia seconda per
importanza: raccoglie la maggior parte dei terzisti su 39, sviluppando il 36%
dell'occupazione e il 44% del giro d'affari totalMel periodo analizzato, si
registra una diminuzione degli addetti pari al 20%® lavoratori), cui fa riscontro
una buona crescita del fatturato, da 18 a 26 rdili&a contrazione degli addetti e
dovuta principalmente alle cessazioni di impresantne per quanto riguarda il
fatturato, le fuoriuscite sono piu che compensatke @ntrate, e a cid si somma un
ottimo andamento delle imprese che permangono wésse, che a parita di
occupazione fatturano il 50% in piu rispetto al 1.99

In seguito a tali andamenti, le aziende minoripfa 9 addetti, tendono a
perdere peso e, pur essendo relativamente nume@ggresentano solo una
piccola parte della subfornitura locale, il 9% @mnini di occupazione e il 7% in
termini di fatturato.

Nella maggior parte dei casi, 7 su 11, si trattenghirese nate tra il 1997 e
il 2000, che contribuiscono, rispettivamente, atflata dell'occupazione e a un

terzo del volume d'affari sviluppati dalle aziemti#la classe inferiore.

%6 Una sola impresa supera la soglia dei 50.
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Specializzazione produttiva

Nel corso della prima rilevazione dell’Osservatosi € visto come la
subfornitura del polo biomedicale mirandolese siasi esclusivamente legata
alla lavorazione dei prodotti monouso. Come e giderso descrivendo le
politiche di decentramento delle imprese finaliletacaratteristica risulta
confermata, e nel 2000 solo una delle aziende ctario dell'area dichiara di
effettuare lavorazioni sulle apparecchiature aeettdicali’.

Fra le imprese che lavorano il disposable, inpk@no state individuate
due specializzazioni produttive diverse. La maggarte dei subfornitori, che
definiamo specializzati nedlssemblaggioesegue una o piu fasi produttive quali il
taglio del tubo, I'assemblaggio, il collaudo, fiadimbustaggio e imballaggio del
prodotto finito. Un secondo gruppo di aziende, matteno numeroso ma assai
importante per il suo peso economico, € inveceialiexato nellostampaggiadi
componenti per disposable, e realizza eventualmemehe le successive
operazioni del ciclo produlttivo.

Nel 2000, le imprese dello stampaggio sono seireoccupando solo il
28% circa degli addetti totali, sviluppano la mayggyarte del fatturato totale, 35
miliardi su 58. Le aziende specializzate nell'asdeggio sono invece 28,
impiegano circa 400 lavoratori (il 72% del totaéehanno realizzato lavorazioni
per un valore di 23 miliardi.

Nel periodo esaminato, la crescita della subfaraie stata sostenuta dalle
imprese dello stampaggio, che arrivano quasi ao@uidre il fatturato a fronte di

%" Le imprese conto terzi sono tutte concentrateankalorazione del disposable a causa della
elevata specializzazione richiesta (si pensi, admes, a cid che la legge impone sulle
caratteristiche degli ambienti in cui il prodottene lavorato). Nel caso delle apparecchiature,
invece, la subfornitura locale tende spesso a &aearontemporaneamente anche per altri comparti
dellindustria metalmeccanica o per I'elettricatedmico, per cui non si trova una subfornitura
"specializzata". Anche l'unica impresa censita ulesfa seconda rilevazione lavora per comparti
diversi dal medicale che, perd, &€ ancora il prextate dati sulla subfornitura presentati da questo
paragrafo in poi escludono tale azienda
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una crescita degli addetti del 20% (+25 lavoratangrementando cosi il proprio
peso economico di 15 punti percentuali, dal 45%08&b.

Le imprese dell'assemblaggio, invece, sono compbkesente stabili dal
punto di vista dell'occupazione e fanno registnaneaumento del valore delle
commesse di circa il 5%. L'incremento del fattunasalta cosi contenuto poiché
diverse aziende sono uscite dal settore per cessaell'attivita, mentre le
imprese nuove nate, anch'esse per lo piu con gepstaalizzazione, sono ancora
piccole sia in termini occupazionali che economeinon hanno quindi
compensato tale perdita.

Tra il 1997 e il 2000, tende ad aumentare considgmente la distanza tra
i due tipi di imprese dal punto di vista dimensiena fine periodo le imprese di
stampaggio contano mediamente 10 addetti in piu8(24ntro 14), mentre |l
fatturato medio annuo sfiora i 6 miliardi per imgae contro gli 800 milioni dei
terzisti specializzati nell'assemblaggio.

| dati sulla distribuzione del fatturato per tigioattivita svolta consentono
di comprendere meglio le dinamiche che hanno issate la subfornitura, e
anche in questo caso emergono diversita sostgnzéliseconda della
specializzazione produttiva.

In particolare, le imprese dell'assemblaggio sattarizzano per svolgere
quasi esclusivamente lavorazioni per conto teag mppresentano il 96% del
giro d'affari. Per i subfornitori dello stampaggioyece, l'attivita prevalente é
costituita dalla fornitura completa di prodottiaita soprattutto ad aziende finali
del settore, a cui si aggiunge una piccola quotangizsionata da imprese
commerciali (rispettivamente il 51,4% e il 2,8% ¢tturato); le lavorazioni per
conto terzi sono comungue importanti, e nel 20@pmsentano il 37% circa del
giro d'affari complessivo.
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Le imprese che si occupano dell'assemblaggio, dquieffettuano le
lavorazioni richieste ricevendo sempre dall'impresanmittente i materiali
necessari, mentre quelle dello stampaggio prevaiesite tendono a fornire un
servizio piu completo, facendosi carico anche deglprovvigionamenti delle
materie prime. | subfornitori dello stampaggio handichiarato che questa
modalita di lavoro negli ultimi anni € decisameatamentatd, e questo & uno dei
fattori che spiega il forte incremento del lorotdigato, poiché esso incorpora
anche il costo delle materie prime.

Una certa evoluzione riguarda infine anche il tp@roduzioni realizzate.
Complessivamente, sul valore totale delle commesseegistra un sensibile
aumento della quota di prodotti finiti, dal 43%5&1%, mentre scende di circa 10
punti l'incidenza dei componenti singoli. Anche gouesto caso, la tendenza
generale € influenzata dalle imprese di stampadgdamprese di assemblaggio,
infatti, gia in passato realizzavano prevalentemant prodotto finito, a partire
dalla fase del taglio o dai pre-assemblaggi, e capiel997 questa tipologia di
produzioni rappresenta il 73% degli ordini ricevuti
| subfornitori dello stampaggio, invece, hanno rgiddo la gamma delle
lavorazioni offerte, e non sono piu fortemente maé alla produzione di
componenti singoli, che in passato rappresentavitn® I'85% della produzione.
Oggi il peso dei prodoatti finiti e dei componentigoli si equivale, e in entrambi i

casi € pari a poco meno della meta del giro diatiayueste imprese.

% Anche i dati sul decentramento produttivo dellgriese finali hanno fatto emergere questa
tendenza.
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Settori di impiego dei prodotti lavorati

Una larga parte delle imprese conto terzi lavai@dptti destinati a piu

settori di impiego della medicina, mentre sono ideeelle che dichiarano di
assemblare prodotti monouso per un unico tipoibzzo.
Anche se le aziende di maggiore dimensione tendonessere piu diversificate,
la piu spinta specializzazione che emerge per fjgase minori, come in passato,
sembra da attribuire soprattutto alla dipendenzardanico committente che ad
una minore capacita di lavorare tipi di prodottieisi I'uno dall'altro.

La subfornitura di questo polo produttivo e foremte legata ai grandi
committenti dell'area, dai quali dipende gran palédle lavorazioni decentrate
dalle imprese finali e, rispetto al 1997, non gisgano cambiamenti sostanziali.
Quasi i tre quarti dei conto terzisti lavorano ttifdisposable per emodialisi, che
rappresenta il settore di impiego prevalente pasgla meta delle aziende.

Gli altri settori su cui operano un numero relamente elevato di
subfornitori sono la cardiochirurgia (14 casi), éhd@ prevalente per un quarto
delle aziende, la trasfusione/autotrasfusione @s)cla dialisi peritoneale e la
nutrizione/infusione (12 casi ciascuno), l'anestesi rianimazione (7 casi) e
I'aferesi (6), ma solo per un numero limitatissidi@ziende questi costituiscono i
comparti principali di attivita. Le imprese delltasipaggio in passato apparivano
piu diversificate in comparti diversi dal medicabggi solo una impresa continua
a stampare componenti plastici per altri tipi ddustrie, in parte "vicine" al
settore (l'alimentare, il farmaceutico), mentralkee hanno preferito potenziare la
lavorazione di prodotti biomedicali.

Infine, le informazioni raccolte a proposito dekerie di produzione
indicano che gli ordini acquisiti dalle impresel@eea sono soprattutto di piccola
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e media dimensione. Fanno in parte eccezione leesepdi stampaggio, fra le

quali prevale invece la lavorazione di serie medmeedio-lunghe.
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Tav. 48 - Imprese di subfornitura per classe di addé, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Finoa9 15 38,5 11 31,4
10-19 17 43,6 15 42,9
20 e oltre 7 17,9 9 25,7
Totale 39 100,0 35 100,0
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
Tav. 49 — Addetti delle imprese di subfornitura perclasse di addetti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
v.a. % v.a. %
Finoa9 68 13,0 50 9,2
10-19 246 471 196 35,9
20 e oltre 208 39,9 300 54,9
Totale 522 100,0 546 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
Tav. 50 — Fatturato delle imprese di subfornitura pe classe di addetti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Finoa9 5 12,2 4 6,8
10-19 18 42,3 26 44,1
20 e oltre 19 45,5 29 49,2
Totale 41 100,0 59 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 51 - Imprese di subfornitura, addetti e fatturgo per classe di fatturato, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Imprese Addetti Fatturato
(miliardi di lire)

v.a. % v.a. % v.a. %
Meno di 0,250 6 17,1 15 2,7 1 1,7
0,250-0,500 3 8,6 37 6,8 1 1,7
0,500-1,0 13 37,1 152 27,8 10 16,9
1,0-1,5 5 14,3 87 15,9 6 10,2
1,5-3,0 5 14,3 136 24,9 11 18,6
Piu di 3,0 3 8,6 119 21,8 30 50,8
Totale 35 100,0 546 100,0 59 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese

Tav. 52 - Imprese di subfornitura di disposableper specializzazione, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Stampaggio disposable 8 21,6 6 17,6
Assemblaggio disposable 29 78,4 28 82,4
Totale 37 100,0 34 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese

Tav. 53 — Addetti delle imprese di subfornitura di_dsposableper specializzazione, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
v.a. % v.a. %
Stampaggio disposable 124 242 149 27,6
Assemblaggio disposable 388 75,8 392 72,4
Totale 512 100,0 541 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 54 — Fatturato delle imprese di subfornitura didisposableper specializzazione, 1997 e 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

1997 2000
Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Stampaggio disposable 18 45,0 35 60,0
Assemblaggio disposable 22 55,0 23 40,0
Totale 40 100,0 58 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biornefti nel distretto mirandolese
Tav. 55 — Fatturato delle imprese di subfornitura didisposableper tipo di attivita e
specializzazione, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
Miliardi di lire v.a. % v.a. % v.a. %
Lavorazioni conto terzi 13 37,2 22 95,6 35 60,4
Fornitura completa a produttori 18 51,4 - - 18 31,0
Fornitura completa a distributori 1 2,8 - - 1 1,7
Vendita prodotti propri - - 1 4,4 1 1,7
Altro 3 8,6 - - 3 5,2
Totale 35 100,0 23 100,0 58 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese

Tav. 56 - Distribuzione del fatturato delle impresedi subfornitura di disposable per tipo di produzioni

realizzate e specializzazione, 1992000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
1997 2000 1997 2000 1997 2000
% % % % % %
Componenti singoli 85,8 46,2 - - 38,6 29,0
Componenti pre-assemblati 4,2 2,8 27,9 27,0 17,0 11,8
Prodotti finiti 6,2 45,9 72,1 73,0 42,7 56,2
Altro 3,7 51 - 1,7 31
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 57 - Imprese di subfornitura di disposablgrer numero di settori di impiego dei prodotti lavaati

e specializzazione, 2000

Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
% v.a. % v.a. %
Un settore - - 10 35,7 10 29,4
Pit di un settore 6 100,0 18 64,3 24 70,6
Totale 6 100,0 28 100,0 34 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
Tav. 58 - Imprese di subfornitura di_disposableper settore di impiego dei prodotti lavorati
e specializzazione, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
Multirisposta v.a. % v.a. % v.a. %
Cardiochirurgia 4 66,7 10 35,7 14 41,2
Emodialisi 6 100,0 19 67,8 25 73,5
Dialisi peritoneale 3 50,0 9 26,0 12 35,3
Trasfusione/autotrasfusione 4 66,7 11 39,3 15 44,1
Aferesi - - 6 21,4 6 17,6
Nutrizione/infusione 4 66,7 8 28,6 12 35,3
Anestesia e rianimazione 3 500 4 14,3 7 20,6
Ginecologia 1 16,7 2 7,1 3 8,8
Fisioterapia 1 16,7 - - 1 29
Chirurgia 1 16,7 1 3,6 2 5,9
Urologia 2 33,3 3 10,7 5 14,7
Settori diversi dal medicale 1 16,7 1 3,6 2 5,9
Totale 6 100,0 28 100,0 34 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 59 - Imprese di subfornitura di disposableoer settore di impiego prevalente dei prodotti lawrati

e specializzazione, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
v.a. % v.a. % v.a. %

Cardiochirurgia 2 33,3 5 17,8 7 20,6
Emodialisi 3 50,0 13 46,4 16 47,1
Dialisi peritoneale - - 1 3,6 1 2,9
Trasfusione/autotrasfusione - - 1 3,6 1 2,9
Nutrizione/infusione - - 3 10,7 3 8,8
Anestesia e rianimazione - - 3 10,7 3 8,8
Non esiste un settore prevalente 1 16,7 3 10,7 3 8,8
Totale 6 100,0 28 100,0 34 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese

Tav. 60 - Serie di produzione prevalentemente lavote dalle imprese di subfornitura di disposable

per specializzazione, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
v.a. % v.a. % v.a. %

Piccole - - 19 67,9 19 55,9
Medie 3 50,0 7 25,0 10 29,4
Grandi 3 50,0 1 3,6 4 11,8
Non disponibile 1 3,6 1 29
Totale 6 100,0 28 100,0 34 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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2.3.2Le fasi di lavorazione offerte

La maggior parte dei subfornitori, 29 su 34, i per i propri
committenti piu di una lavorazione, mentre le adespecializzate su una sola
fase produttiva sono cinque: sono tutte di dimeresipiccola o medio-piccola, e
una realizza solo lo stampaggio di componenti neclietialtre quattro si occupano
dell'assemblaggio di disposable.

Fra le aziende di stampaggio, come si €& anticipa¢éd paragrafo
precedente, c'e stata una tendenza ad allarggearima delle lavorazioni offerte.
In due imprese, dopo le fasi di stampaggio/estngsici eseguono anche
'assemblaggio, il collaudo, il controllo e Iimbasento, garantendo al
committente la realizzazione del disposable fineentre altre due aziende
realizzano il controllo/collaudo dei componenti nsgmti e procedono al loro
confezionamento e imballaggio. Si tratta, naturali@edelle realta piu strutturate,
le stesse che contribuiscono in misura cosi sigatifia alla crescita della
subfornitura nel periodo analizzato.

Tra | terzisti specializzati nell'assemblaggio, esservano varie
combinazioni delle fasi produttive, con una gamine tende ad aumentare con la
dimensione dell'impresa. La piu frequente, svdbitualmente da 13 aziende, che
occupano complessivamente quasi 230 addetti, val'ast@Emblaggio
all'imballaggio, mentre altre 4 aggiungono a tasiifanche il taglio.

Il ricorso al decentramento produttivo rimane andmeno molto limitato:
riguarda solo pochissime imprese, due dello stagipag due dell'assemblaggio.
Dal punto di vista della localizzazione, in dueicasprevalentemente locale,
mentre negli altri due le lavorazioni vengono datega subfornitori lontani, con
sede nel sud ltalia e all'estero.

Generalmente, le imprese di subfornitura del eligir eseguono

lavorazioni su disegno, ricevendo dai committerdi rhaterie prime e |
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semilavorati necessari. Come si accennava in peeeed questa € la modalita di
lavoro tipica dei terzisti dell'assemblaggio, aialjunsieme al disegno e ai
materiali vengono frequentemente fornite ancheedgikcifiche tecniche.

Nello stampaggio, invece, tutti i subfornitoriewono lo stampo, a volte
accompagnato dal disegno e altre da un campionecal@ponente o del
disposable finito che deve essere realizzato. éasi i terzisti ricevono anche le
materie prime, mentre quattro aziende su sei hatiobiarato di effettuare
regolarmente gli approvvigionamenti per conto deppi clienti.

Come era gia emerso nella prima rilevazione, qudte le imprese che
lavorano il disposable sono dotate di camera biacmae prevede la normativa
vigente. Le eccezioni riguardano una azienda chens componenti e due
piccoli terzisti dell'assemblaggio; esse hannoidretio che i prodotti lavorati non
necessitano ancora di questo tipo di ambiente, am&aadi comunque manifestato
I'intenzione di investire in questa direzione neve periodo.

| dati sugli investimenti effettuati dopo il 19%&stimoniano, d'altro lato,
I'impegno dei subfornitori del distretto in quesiigezione, non solo per lavorare
secondo i parametri stabiliti dalla legge, ma angbegarantire costantemente ai
propri committenti standard produlttivi elevati. Nieénnio 1998-2000, le imprese
conto terzi hanno effettuato investimenti per q@asiiliardi lire, e oltre 2,4 (pari
al 27%) sono stati destinati alla realizzazione anumtenzione delle camere

bianche.
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Tav. 61 - Imprese di subfornitura di disposablenonofase e plurifase per specializzazione, 1992@00

Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
1997 2000 1997 2000 1997 2000
v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Monofase 3 375 1 16,7 6 20,7 4 143 9 243 5 147
Plurifase 5 62,5 5 833 23 79,3 24 85,7 28 75,7 29 85,3
Totale 8 100,0 6 100,0 29 100,0 28 100,0 37 100,0 34 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biorefti nel distretto mirandolese
Tav. 62 - Lavorazioni offerte dalle imprese di subfonitura di stampaggio 2000
Valori riferiti all'universo dellenprese
Totale
Estrusione X X
Stampaggio X X X X X
Taglio X
Assemblaggio X X
Collaudo X X X
Controllo X X X X
Imbustaggio X X X X
Imballaggio X X X X
N° imprese 1 2 1 1 1 6

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 63 - Lavorazioni offerte dalle imprese di subfonitura di assemblaggip2000

Valori riferiti all'universo delienprese

Totale

Taglio X
Assemblaggio X X X X X X X
Collaudo X X X X X
Imbustamento X X X X X
Controllo X X X
Imballaggio X X X

Altro X

N° imprese 1 3 1 1 2 3 13 4 28
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biorat#i nel distretto mirandolese
Tav. 64 - Supporti forniti dai committenti per specilizzazione, 2000

Valori riferiti all'universo delienprese
Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable

Multirisposta v.a. % v.a. % v.a. %
Disegno 4 66,7 26 92,9 30 55,9
Campione 3 50,0 3 10,7 6 17,6
Specifiche tecniche 2 33,3 18 64,3 20 58,8
Materie prime/semilavorati 2 33,3 27 96,4 29 85,3
Stampi 6 100,0 - - 6 17,6
Totale 6 100,0 28 100,0 34 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 65 - Imprese di subfornitura di disposableche acquistano le materie prime

per specializzazione, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
v.a. % v.a. % v.a. %
Sempre 4 66,7 - - 4 11,8
A volte 2 33,3 2 71 4 11,8
Mai - - 26 92,9 26 76,5
Totale 6 100,0 28 100,0 34 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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2.3.11 mercati di shocco e i tipi di committenti

Tipi di committenti

Sia | subfornitori specializzati nell'assemblaggsa quelli dello
stampaggio lavorano principalmente per le impresaifdel settore biomedicale.
In entrambi i casi, la quali totalitd delle comnesealizzate proviene da questo
tipo di clienti che, nel periodo analizzato, incerta il proprio peso relativo fino
a rappresentare oltre il 90% del fatturato totale.

Gli altri committenti hanno un peso marginale ispetto al 1997, si
osserva sia un calo delle vendite verso il settoramerciale, sia una riduzione
delle transazioni con societa collegate, da imeuadla fuoriuscita di due imprese,

una per cessazione e l'altra per il cambio diitdtprevalente.

Mercati di sbocco

L'analisi dei dati sulla distribuzione del fatttwrger localizzazione della
clientela evidenziano un intensificarsi delle redaz con i committenti locali. Nel
complesso, il valore degli ordini provenienti deecti della provincia sale da 25 a
46 miliardi (+84%), a fronte di una riduzione detogd'affari realizzato con
committenti esterni (-3 miliardi, pari al —20%).déso dei clienti locali aumenta
cosi sensibilmente, passando dal 61,5% del 1998,8P6 del 2000, mentre fra
quelli esterni all'area aumentano il valore dedieorazioni decentrate solo quelli
localizzati nelle regioni del nord, principalment®mbardia e Veneto, che
riescono cosi a mantenere inalterata la proprigagsud totale, intorno al 15%

La crescita delle commesse locali € decisameniespstenuta per le

imprese dello stampaggio, per le quali l'incidedeaclienti dell'area aumenta di

9 |La diminuzione delle vendite estere, che avevanoarto peso tra gli assemblatori, & anch'essa
attribuibile ai singoli casi citati a proposito dedlo delle vendite a clienti diversi dalle imprese
finali del settore.
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oltre 20 punti percentuali, dal 50% al 72% circanlistante cio all'interno della
subfornitura del distretto queste aziende rimangdermu orientate ad un mercato
che oltrepassa i confini provinciali, che nel castle imprese di assemblaggio
rappresenta il 10% appena del giro d'affari reatiznel 2000.

Nel periodo analizzato, infine, si osserva un &mzkle incremento del
grado di dipendenza dal committente principale, sheaccompagna ad una
riduzione del portafoglio clienti. Nel compless&rgono di peso le aziende con
un portafoglio piu ampio, superiore ai cinque diere per entrambe le
specializzazioni aumenta il numero dei subfornitori cui il primo cliente
impegna almeno la meta della capacita produttivpatiibile. Se nel 1997
praticamente tutte le aziende dello stampaggio eptasano una certa
diversificazione della clientela, nel 2000 la mdi&sse realizza oltre il 50% del
suo fatturato con un solo cliefftementre per i subfornitori dellassemblaggio la
quota sale fino al 75%, con oltre un terzo dei cihgnonocommittenza o quasi
monocommittenza (incidenza del primo cliente sugeral 90%).

E' presumibile che questo piu elevato grado demienza dal cliente
principale sia legato al forte sviluppo dei gramdmmittenti dell'area, sul cui
decentramento, sia di fase che completo, si regge jgarte della rete di terzisti
del settore. Queste grandi imprese, infatti, haamoentato il valore delle
commesse decentrate all'esterno e, per la loro rdiimee, sono in grado di
commissionare volumi di produzione relativamentvali, saturando cosi molta

della capacita produttiva disponibile della subfioma locale.

Relazioni con i committenti
Concludiamo la parte dedicata alle imprese cheampeper conto terzi

riportando alcuni elementi legati alle relazionnda clientela.

%9 Non viene mai superata la soglia del 75%.
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All'interno del polo biomedicale mirandolese, i papti committente-subfornitore
sono caratterizzati da una forte stabilita nel tenfpuasi i due terzi delle aziende
lavora infatti con il cliente piu importante da &no sei anni, € un buon numero
di imprese, 9 su 34, ha rapporti ultradecennabltia, anche quando la durata é
limitata ad un numero di anni inferiore, spessotraitta di relazioni non
occasionali, poiché questi casi riguardano pririoieate le aziende di piu recente
costituzione.

Assai spesso il rapporto con il committente e lagosolo da accordi
verbali, sulla base della fiducia personale, sectma venga formalizzato alcun
contratto. | contratti scritti vengono utilizzatitualmente solo da 12 aziende su
34, e tendono ad essere piu diffusi tra quelle gtrutturate e, guardando alla
specializzazione produttiva, tra i subfornitoril@dalsemblaggio.

La durata dei contratti € quasi sempre annuatgi aspetti regolati sono
soprattutto i prezzi, le quantita, i tempi di cogrsa e quelli di pagamento, mentre

non vengono definiti con precisione i tipi di pratiida lavorare.
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Tav. 66 - Distribuzione del fatturato delle impresedi subfornitura di disposable per tipo di committenti

e specializzazione, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
1997 2000 1997 2000 1997 2000
% % % % % %
Imprese finali 77,3 96,1 81,3 92,6 79,5 94,7
Imprese di subfornitura 6,0 1,0 0,8 2,6 3,1 1,7
Grossisti/importatori 16,7 2,8 6,0 0,2 10,8 1,8
Imprese del gruppo - - 11,9 4,7 6,6 1,8
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese
Tav. 67 - Fatturato delle imprese di subfornitura didisposableper localizzazione
dei committenti, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delleriprese
1997 2000

Miliardi di lire v.a. % v.a. %
Provincia 25 61,5 46 78,6
Resto regione 3 6,9 1 2,3
Regioni del Nord 6 15,3 9 15,2
Regioni del Centro-Sud 2 4,8 2 2,8
Estero 5 11,6 0 1,1
Totale 40 100,0 58 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 68 - Fatturato delle imprese di subfornitura didisposableper localizzazione dei committenti e

specializzazione, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio
disposable disposable
1997 2000 1997 2000
v.a. % v.a. % v.a. % v.a. %
Provincia 9 49,6 25 71,6 16 711 21 89,5
Resto regione 2 12,6 1 3,2 1 2,3 0 1,0
Regioni del Nord 4 23,0 8 21,5 2 9,1 1 55
Regioni del Centro-Sud 2 10,7 1 3,7 0 0,1 0 1,3
Estero 1 4,2 - - 4 17,3 1 2,8
Totale 18 100,0 35 100,0 22 100,0 23 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biorat#i nel distretto mirandolese
Tav. 69 - Imprese di subfornitura di disposableper numero di committenti e
specializzazione, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese
Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
1997 2000 1997 2000 1997 2000
% % % % % %
Uno - - 26,9 214 21,2 17,6
2-3 28,6 16,7 30,8 28,6 30,3 26,5
4-5 - - 19,2 32,1 15,2 26,5
6-10 28,6 16,7 7,7 14,3 12,1 14,7
Piu di 10 42,8 66,7 15,4 3,6 21,2 14,7
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 70 - Imprese di subfornitura di disposable peincidenza sul fatturato del committente principale

e specializzazione, 1997 e 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
1997 2000 1997 2000 1997 2000
% % % % % %

Fino al 50% 85,7 50,0 30,8 25,0 42,4 29,4
51-90 14,3 50,0 38,4 39,3 334 41,2
91-100 - - 30,8 35,7 24,2 294
Totale 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese

Tav. 71 - Imprese di subfornitura di disposablegoer durata del rapporto con il committente principale

e specializzazione, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
v.a. % v.a. % v.a. %

1-2 anni 1 16,7 6 21,4 7 20,6
3-5 anni 1 16,7 4 14,3 5 14,7
6-10 anni 3 50,0 10 35,7 13 38,2
11-15 anni 1 16,7 4 14,3 5 14,7
Piu di 15 anni 4 14,3 4 11,8
Totale 6 100,0 28 100,0 34 100,0

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 72 - Imprese di subfornitura di disposableer tipo di rapporto prevalente con i committenti

e specializzazione, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
v.a. % v.a. % v.a. %
Accordi verbali 3 50,0 19 67,9 22 64,7
Contratti scritti 3 50,0 9 32,1 12 35,3
Totale 6 100,0 28 100,0 34 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese

Tav. 73 - Imprese di subfornitura di disposable pedurata media dei contratti scritti con i committerti

e specializzazione, 2000
Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale
disposable disposable
v.a. % v.a. % v.a. %
12 mesi 2 66,7 8 88,9 10 83,3
36 mesi 1 33,3 - - 1 8,3
Non disponibile 1 11,1 1 8,3
Totale 3 100,0 9 100,0 12 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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3. Le tendenze principali

Tra il 1997 e il 2000, il distretto biomedicaleramdolese ha dimostrato
una buona capacitd di crescita, e anche per il 2§i0profilano risultati
soddisfacenti, con ulteriori incrementi delloccupae e del valore della
produzione che raggiungono, rispettivamente, i 3@ddetti ed i 1104 miliardi di
fatturato.

Il polo produttivo di Mirandola presenta alcunattr peculiari che lo
contraddistinguono dal resto dell'industria reglen&ra questi, sono da ricordare
la presenza di importanti gruppi multinazionalieatrel tempo hanno acquisito |l
controllo delle imprese maggiori, e un grado diaarirazione della produzione
molto elevato.

La crescita del valore della produzione ha inwats la grande
maggioranza delle imprese finali, sia quelle dcple e medie dimensioni sia le
grandi. Fra le grandi aziende, tuttavia, le perfamoe particolarmente positive di
un'impresa hanno determinato un ulteriore incremdat grado di concentrazione
della produzione. Tra il 1997 e il 2000, il fatttoaviluppato dalle prime quattro
aziende dell'area sale dal 70% al 73% del valoneptessivo della produzione del
distretto.

La crescita del settore € avvenuta grazie alltugpo delle vendite sui
mercati esteri. Negli ultimi tre anni, le esportadi sono aumentate del 60%, a
fronte di una sostanziale stabilita delle vendiéstohate al mercato interno. La
propensione esportatrice del distretto e quindevmimente aumentata, cosi come
e cresciuto il numero di aziende che intrattierl@azieni commerciali con i paesi
esteri.

Le imprese che fanno registrare I'aumento pitesosgd delle esportazioni
sono quelle di dimensioni medie e grandi. Fra lerade di minori dimensioni,

invece, i gruppi piu dinamici sui mercati estemeaappresentati dai produttori di
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componenti per disposable e di apparecchiaturg@ietdicali. Le sole imprese,
fra quelle di piccole dimensioni, che non riescat incrementare le vendite
estere, pur conseguendo risultati positivi sul mrdnterno, sono quelle che
producono disposable finiti.

Tra il 1997 e il 2000, la specializzazione proghatt del distretto
biomedicale mirandolese non subisce sostanzialifloadioni. Oltre 1'80% della
produzione si riferisce ai prodotti monouso, i dositi disposable, mentre le
apparecchiature elettromedicali rappresentand tisca delle vendite totali.

Considerando il settore di impiego, la specialzzzae piu importante resta
quella delle apparecchiature e dei disposable pedalisi, il settore sul quale il
sistema produttivo locale si e formato all'inizieg anni '60, e sul quale
Mirandola vanta una posizione di leadership a lovelternazionale.

Oltre alla dialisi, si confermano settori impotiata cardiochirurgia,
I'anestesia/rianimazione e la trasfusione/autaisisie, ma si deve sottolineare
come i campi di applicazione toccati dall'industsiamedicale mirandolese siano
assai piu numerosi, e vedano spesso coinvoltddade di minore dimensione.

Un altro risultato che emerge dalla seconda rdmree dell'Osservatorio
riguarda i cambiamenti intervenuti nelle politictiedecentramento delle aziende
finali, ed il ruolo ricoperto dalle imprese di sahfitura del distretto.

Le aziende del settore biomedicale continuano sskre decisamente
integrate dal punto di vista produttivo, e a reaiz internamente gran parte della
produzione offerta. La fase di espansione che retteazzato gli anni piu recenti
ha pero determinato un aumento complessivo deflevalelle produzioni affidate
all'esterno, che ha privilegiato la rete della sabtura locale.

In particolare, si €& assistito ad uno sviluppo niigativo del
decentramento completo di componenti e/o di prodiatiti, mentre il piu

tradizionale decentramento di fase si e in padienensionato.
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Sia per l'una che per l'altra modalita di decenéato, le imprese finali del
distretto hanno aumentato le commesse affidateulfomitori dell'area, che
sperimentano una fase di sviluppo, di diversa Bitana seconda della
specializzazione produttiva, ma che per tutti éastaratterizzata da un aumento
del grado di dipendenza dalla committenza locale.

Le imprese conto terzi dello stampaggio sono skat@iu dinamiche:
hanno aumentato significativamente I'occupaziogeasi raddoppiato il fatturato,
diventando la specializzazione piu importante, tmanvalore delle commesse
realizzate.

Con la prima rilevazione dell'Osservatorio, si Br@sso in evidenza come
fossero proprio le aziende di questo tipo ad averenaggiori prospettive di
sviluppo, all'interno della subfornitura locale.Mari casi, la strategia perseguita &
stata quella di ampliare la gamma delle lavorazafferte, realizzando non piu
solo componenti stampati, ma anche componenti §gerablati e disposable
finiti. Inoltre, a differenza del passato, oggi sgtiesubfornitori si occupano
abitualmente anche degli approvvigionamenti di matprime, offrendo quindi
un servizio completo alla propria clientela.

Il sistema produttivo locale appare oggi piu aatdgenuto sul piano
territoriale. Le imprese che operano sul mercataléi commissionano una quota
piu elevata di produzione ai terzisti dell'area, @h#oro volta, rafforzano i rapporti

con i committenti locali.
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LA DIMENSIONE DEL SETTORE BIOMEDICALE
NEL DISTRETTO MIRANDOLESE

1997 2000 Variazioni 2001
1997-2000 pre-stima
v.a. v.a. % v.a.
Fatturato (miliardi di lire correnti ) 775 998 +28,8 1104
Quota export (%) 49,8 60,7 +59,4* 57,0
Imprese 74 70 -54 71
Addetti 3209 3660 +14,0 3941
di cui: Nel distretto 3024 3443 +13,8 3707
Fuori distretto 185 217 +17,3 234

*variazione calcolata sul valore delle esportazioni

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomeitale nel distretto mirandolese

Tra il 1997 e il 2000 il settore biomedicale & @ieso in misura significativa grazie
all'impulso delle esportazioni, che ha portato auforte incremento della propensione
esportatrice del sistema produttivo locale.

La fase di espansione continua anche nel 2001, wonulteriore aumento sia degli
addetti sia del valore della produzione realizzata.

1997 2000 Variazioni 2001
1997-2000 pre-stima
v.a. % v.a. % % v.a. %
Imprese
Imprese finali 35 43,3 35 50,0 0,0 35 49,3
Imprese di subfornitura 39 52,7 35 50,0 -10,2 36 50,7
Totale 74 100,0 70 100,0 -5,4 71 100,C
Addetti
Imprese finali 2687 83,73114 851 +15,9 3361 85,8
Imprese di subfornitura 522 16,3 546 14,9 +4,6 580 14,7
Totale 3209 100,0 3660 100,0 +14,0 3941 100,

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomeitale nel distretto mirandolese
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IMPRESE FINALI 1997 2000 Variazioni 2001
1997-2000 pre-stima
v.a. % v.a. % % v.a. %
Imprese
fino a 49 addetti 25 71,4 24 68,5 -4,0 23 65,7
50 — 249 addetti 6 17,1 7 20,0 +16,7 8 22,9
250 addetti e oltre 4 115 4 11,5 0,0 4 11,4
Totale 35 100,0 35 100,0 0,0 35 100,
Addetti
fino a 49 addetti 457 17,0 461 14,8 +0,9 475 14,1
50 — 249 addetti 543 20,2 692 22,2 +27.,4 756 22.%
250 addetti e oltre 1687 62,81961 63,0 +16,2 2130 63,4
Totale 2687 100,0 3114 100,0 +15,9 3361 100,0
Fatturato (miliardi lire correnti)
fino a 49 addetti 105 13,6 122 12,2 +16,2 132 11,9
50 — 249 addetti 126 16,2 152 15,2 +20,6 161 14,6
250 addetti e oltre 544 70,2 724 72,6 +33,1 811 73,%
Totale 775 100,0 998 100,0 +28,8 1104 100,0
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomeitale nel distretto mirandolese
IMPRESE 1997 2000 Variazioni 2001
DI SUBFORNITURA 1997-2000 pre-stima
v.a. % v.a. % % v.a. %
Imprese
fino a 9 addetti 15 38,5 11 31,4 -26,7 10 27,9
10 — 19 addetti 17 43,6 15 42,9 -11,7 17 47,1
20 addetti e oltre 7 179 9 25,7 +28,6 9 25,(
Totale 39 100,0 35 100,0 -10,2 36 100,(
Addetti
fino a 9 addetti 68 13,0 50 9,2 -24,5 43 7.4
10 — 19 addetti 246 47,1 196 35,9 -20,3 226 39,(
20 addetti e oltre 208 39,9 300 54,9 +44,3 311 53,4
Totale 522 100,0 546 100,0 +4,6 580 100,(
Fatturato (miliardi lire correnti)
fino a 9 addetti 5 122 4 6,8 -20,0 3 41
10 — 19 addetti 18 42,3 26 44,0 +44.,4 29 45,3
20 addetti e oltre 19 45,5 29 49,2 +52,6 32 50,(
Totale 41 100,0 59 100,0 +43,9 64 100,(

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomeitale nel distretto mirandolese

Una delle caratteristiche peculiari del distrettocestituita dalla presenza di imprese di
grandi dimensioni, appartenenti a multinazionali dettore. Il grado di concentrazione
della produzione & molto elevato, e negli ultime &nni il peso delle prime quattro
imprese cresce ulteriormente, mentre si riduce Iquelei produttori di minori
dimensioni, sia fra le imprese finali che all'imerdella subfornitura.
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LA SPECIALIZZAZIONE DEL SETTORE BIOMEDICALE
NEL DISTRETTO MIRANDOLESE

LA PRODUZIONE 1997 variazioni
1997-2000

(miliardi di lire correnti) v.a. % %
Macchine elettromedicali 103 13,2 33
Disposable 643 83,0 +27,4
Altri prodotti medicali 13 1,7 -15,4
Prodotti non medicali 9 1,2 5%
Altre attivita 7 0,9 -14,3
Totale 775 100,0 +28,8
Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomettale nel distretto mirandolese

| SETTORI DI IMPIEGO

DEI PRODOTTI 1997 2000

% %

Emodialisi 47,5 47,0
Cardiochirurgia 17,6 16,2
Anestesia e rianimazione 111 13,2
Trasfusione/autotrasfusione 9,4 10,1
Aferesi 3,3 2,1
Nutrizione/infusione 1,7 3,8
Radiologia 1,2 1,6
Urologia 1,0 0,3
Chirurgia 0,8 0,6
Ortopedia 0,7 0,9
Ginecologia 0,7 0,4
Prodotti utilizzati in piu settori 2,5 1,7

Altri medicali 1,5 1,5

Non medicali 1,0 0,6
Totale produzione 100,0 100,0

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomettale nel distretto mirandolese

Il polo biomedicale di Mirandola e fortemente ofiato alla produzione di disposable e
apparecchiature per emodialisi, settore in cui ntuna leadership a livello

internazionale.

Negli ultimi tre anni la specializzazione del deito non & mutata, e i primi quattro
settori di sbocco della produzione rimangono lalidiala cardiochirurgia, I'anestesia
rianimazione e la trasfusione/autotrasfusione. Imga di applicazione dei prodotti
realizzati sono comunque assai numerosi, grazia gllesenza di diverse piccole
imprese, che nel tempo hanno contribuito a divieesi® la gamma produttiva del

sistema produttivo locale.
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LA STRUTTURA DEL SETTORE BIOMEDICALE
NEL DISTRETTO MIRANDOLESE, 2000

Imprese di subfornitura di
piccole dimensioni che operanc
nel campo del Disposable

Imprese dello stampaggio

Imprese 6
Addetti 149
Fatturatomid. di lire) 35

% Fatt. clienti

fuori provincia 28,4%

3,0%

7,4%
>

Imprese dell'assemblaggio

Imprese 28
Addetti 392
Fatturatomid. di lire) 23
% Fatt. clienti
fuori provincia 10,5%
22,1%
Clienti fuori +“—

fuori provincia

Le relazioni di subfornitura si sviluppano prevaiemente all'interno del sistema

67,5%

Imprese finali di piccole e medie
dimensioni che realizzano
Componenti per disposable

Imprese 9
Addetti 342

Fatturatomid. di lire) 84

Export 53,5%

Imprese finali di piccole
dimensioni che realizzano
Disposabile finiti

e Macchine elettromedicali

Imprese 18
Addetti 310
Fatturatomid. di lire) 75
Export 39,4%

Imprese finali di medie e
grandi dimensioni che
realizzano Disposable finiti
e Macchine elettromedicali

Imprese* 7
Addetti 2390
Fatturatomid. di lire) 839
Export 63,2%

*+ 1 u.l. di impresa fuori distretto

locale. Negli ultimi tre anni il decentramento delimprese finali ha privilegiato
la subfornitura dell'area, che oggi dipende in maggnisura dai grandi

committenti del distretto.

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomeitale nel distretto mirandolese
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APPENDICE

Il supplemento di indagine sulla domanda di lavorae i bisogni "espliciti”
di formazione

In occasione della seconda rilevazione dellOsderio sul settore
biomedicale €& stato realizzato un supplemento diagime, finalizzato ad
individuare le caratteristiche della domanda dotavdelle imprese del distretto
mirandolese e i loro bisogni di formazione.

A tale scopo, € stata ricostruita una mappa dijjere professionali
presenti nel settore, raggruppate per aree aziedidappartenenza, e a tutte le
imprese dell'area e stato chiesto di indicare:

- le figure professionali piu difficili da reperisail mercato del lavoro;

- le figure professionali che si prevede di riceecaei prossimi 2-3 antyj

- le figure professionali interne che necessitanmterventi di aggiornamento
o di riqualificazione.

Per approfondire I'analisi dei bisogni di aggionsato delle competenze
interne, le aziende sono state inoltre invitaténdicare una serie di temi sui quali
avvertono l'esigenza di migliorare le proprie cameree e capacita.

Il modulo aggiuntivo di indagine e stato dunquegattato con l'intento di
fare emergere la cosiddetta domanda "esplicitafbdnazione, e consente una
analisi dei bisogni formativi che si potrebbe deéndi tipo "quantitativo".
L'obiettivo che si persegue, ciog, € quello diwdliarequali professionalita e
competenze formarenentre e lasciato ad un altro livello di analdi,tipo piu
"qualitativo”, il compito di individuarecome formare le professionalita e le

competenze individuate

3L Sj & chiesto allimpresa di individuare le figuree ipotizza di cercare e non di indicare le
decisioni di assunzione gia prese.

82



Il presente capitolo e dedicato ai risultati emeles tale supplemento di
indagine, che saranno illustrati separatamentelgo@émprese finali e quelle di
subfornitura, tenendo conto delle diverse tipolqgieduttive esistenti all'interno

del distretto.

1. Le imprese finali

Le imprese finali del settore biomedicale hannchidirato di avere
difficolta a reperire personale soprattutto in nifeento a tre aree aziendali: la
produzione la progettazione e industrializzaziorael prodotto, e la funzione
commerciale/marketingegnalate da una quota di aziende che oscilla2626 e
il 34% del totale.

Le figure professionali cercate dalle imprese sommnerose e molto
diversificate, ma un‘analisi attenta consente dividuarne alcuni aspetti comuni,
rappresentati dal profilo mediamente elevato deftdfessionalita ricercate e dal
forte contenuto tecnico delle competenze che latmizzano.

Nell'area della produzione le figure indicate @alimprese come
particolarmente difficili da reperire sonorésponsabile produzione disposalele
I'addetto allo stampaggio disposableell'area della progettazioneydsponsabile
della progettazione il progettista meccanicoil progettista hardware e |l
progettistasoftware nell'area della R&S, lesponsabila@ellaR&S lo specialista
area meccanic& lospecialista area elettroni¢anell'area commerciale, product
managere il productspecialist

Anche i bisogni di aggiornamento del personaleerimd sono molto
diversificati e coinvolgono quasi tutte le areeeatali. || numero piu elevato di

segnalazioni riguarda l'area della qualita, e intigalare la figura del quality
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manager, mentre i principali temi sui quali le iege chiedono interventi di
formazione o informazione sono: nuovi mercati dosiw, nuovi materiali,
progettazione disposable, certificazione di qualigstione reclami e controllo di
gestione.

Per meglio evidenziare le difficolta e i bisogrEpeessi dai vari tipi di
imprese che convivono all'interno del distrettonbéalicale mirandolese, passiamo
ora ad analizzare separatamente l'esito del suppkemdi indagine per i
produttori di componenti per disposable, per i pice per produttori medio-
grandi di prodotti finiti, mentre il paragrafo sessivo sara dedicato alle imprese

che operano in subfornitura.

Tav. 1 — Imprese finali
Aree aziendali per le quali & difareperire personale, si prevede di cercare petso
nelle quali sono necessari intenvenaggiornamento/riqualificazione del personal&ino
Valori riferiti all'universo dellenprese

Difficolta nel Si prevede di cercare Necessita di
reperire personale personale nei prossimi aggiornamento e/o
2-3 anni riqualificazione
Multirisposta
Amministrazione/Finanza/Controllo 4 4 5
Commerciale/Marketing 9 11 6
Logistica/Magazzino/Spedizioni 2 3 6
Acquisti 1 - 6
Ricerca & Sviluppo 5 4 3
Progettazione/Industrializzazione 10 5 4
Programmazione della produzione 4 2 4
Produzione 12 10 5
Qualita 5 5 9
Sicurezza 1 - 3
Sistemi informativi/informatici 1 2 2
Gestione risorse umane - - 2
Nessuna segnalazione 9 8 12
Non risponde 10 10 10
Totale imprese* 35 35 35

* comprende una u.l. di impresa con sede fuori ipi@s

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese
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Tav. 2 — Imprese finali
Figure professionali difficili da refire sul mercato del lavoro, che si prevede diarer,
per le quali sono necessari intenvéirdggiornamento/riqualificazione del personalino
Valori riferiti all'universo delle iprese

Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o
Multirisposta 2-3 anni riqualificazione
Figure professionali
Amministrazione/Finanza/Controllo
Resp.le amministrativo 1 - 2
Add. alla contabilita/bilancio 1 3 2
Add. polivalente d'ufficio 2 1 1
Resp.le controllo di gestione 1 - 1
Add. contabilitd industriale - - 1
Resp.le finanziario 2 - -
Add. all’'analisi finaziaria 1 - -
Commerciale/Marketing
Resp.le commerciale 4 1 3
Product manager 5 2 3
Product specialist 4 3 1
Capo area/area manager 1 1 -
Add. ufficio commerciale Italia - - 4
Add. ufficio commerciale estero 2 1 3
Venditori interni Italia - 3 2
Venditori interni estero 1 1 1
Agenti/rappresentanti ltalia 1 1 -
Agenti/rappresentanti estero - - -
Resp.le marketing 2 2 1
Add. al marketing - - 1
Add. assistenza tecnica 3 1 2
Logistica/Magazzino/Spedizioni
Resp.le logistica 2 2 2
Resp.le magazzino - - 4
Add. gestione/contabilita magazzino - 3 1
Add. alle spedizioni - - 2
Acquisti
Resp.le acquisti 1 - 2
Add. agli acquisti - - 4
- segue -

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Multirisposta

Difficili da reperire

Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o
2-3 anni riqualificazione

Figure professionali

Ricerca & Sviluppo

Resp.le R&S

Specialista/add. area meccanica
Specialista/add. area elettronica
Specialista/add. area informatica
Specialista materiali
Specialista/add. area chimica
Specialista/add. area biologia

Progettazione/Industr.ne prodotto
Macchine

Resp.le progettazione
Progettista meccanico
Progettista elettronico
Disegnatore meccanico
Progettista hardware

Progettista software

Disposable
Resp.le progettazione

Disegnatore
Progettista stampi
Progettista tecnologia produzione

Programmazione produzione
Resp.le programm.ne produzione
Add. programm.ne produzione
Add. tempi e metodi

Produzione

Macchine/Stampi

Resp.le produzione
Programm./operatore MU a CN
Operatore MU a CN

Add. al cablaggio

Add. al montaggio

Add. al collaudo

Add. polivalente di produzione

NP R NN R
.

= P ow
1

'
[E

- segue -

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o
Multirisposta 2-3 anni riqualificazione

Figure professionali

Produzione

Disposable

Resp.le produzione 4 5 2
Add. all'estrusione - 1 -
Add. allo stampaggio 6 3 1
Add. al taglio - 1 -
Add. alle macch. autom. assembl. - 1 -
Add. all'assemblaggio manuale 1 3 1
Add. al collaudo 1 2 1
Add. allimbustamento - 1 -
Add. polivalente di produzione - 4 1

Qualita

Resp. le assicurazione qualita 2 1 6
(Quality Manager)

Resp.le Regulatory Affairs 1 - -
Add. Regulatory Affairs 1 1 -
Resp. document. tecnica prodotto 1 - 1
Add. document. tecnica prodotto 1 - -
Resp. gestione reclami -
Add. gestione reclami 1
Resp.le controllo qualita 1
Resp.le laboratorio 1
Add. controlli tecnico-funzionali - 1
Add. controlli visivi - - 1

Ll

NG
Wk WwN R

Sicurezza
Resp.le sicurezza ambiente 1 - 3

Sistemi informativi/informatici
Resp.le sist.informat./informatici 1 2 1
Add. CED - - 1

Gestione risorse umane
Resp.le del personale 1 - 2

Nessuna segnalazione 9 8 12
Non risponde 10 10 10
Totale imprese* 35 35 35

* comprende una u.l. di impresa con sede fuori jpi@s

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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| produttori di componenti

Secondo le nove imprese specializzate nella maliane di componenti
per disposable, le maggiori difficolta di reperirteenlel personale si incontrano
nelle aregoroduzionecommerciale/marketingamministrazione

In produzione, le figure professionali ritenutel gicarse sul mercato del
lavoro locale sono l'addetto allo stampaggio eesponsabile di produzione
(rispettivamente 3 e 2 segnalazioni), mentre medd'acommerciale le imprese
hanno indicato difficolta di reperimento per il et manager, il responsabile
commerciale e I'addetto ufficio commerciale estero.

Le areeproduzionee commercialesono anche i due ambiti in cui si
prevede di cercare personale nel prossimo futum,soio cinque delle nove
aziende di componenti hanno manifestato una quahtéezione.

Riguardo la produzione, tre imprese hanno segnathtovoler cercare |l
responsabile, mentre sono emerse due indicazioniapigura dell'operatore di
macchine utensili a controllo numerico, cui se mgiange una terza per il
programmatore/operatore macchine utensili. Quasteuttime figure, tipiche del
settore metalmeccanico, e segnalate anche fraegeelse, vengono ricercate dai
componentisti poiché, assai spesso, queste impeasezano al proprio interno
gli stampi.

Nellarea commerciale, invece, si osserva una igpe delle figure
professionali che le imprese prevedono di cercaieva dal responsabile
commerciale, al product manager, al product spstiakll'addetto ufficio
commerciale estero.

Solo quattro aziende hanno espresso un bisognantdrventi di
aggiornamento e riqualificazione del proprio peeenmentre cinque non hanno

dato indicazioni. L'area individuata come criticguella dellaqualita, e le figure
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professionali coinvolte sono il quality manageadtietto alla gestione reclami, il
responsabile del controllo qualita e quello deblaorio.

Come si vedra meglio in seguito, analizzando ii temn quali le imprese
finali vorrebbero approfondire le proprie conoseenzbisogni di miglioramento
delle competenze e capacita interne manifestapmaiuttori di componenti sono

piu diffusi e diversificati, coinvolgendo ancheralaree e funzioni aziendali.

Tav. 3 — Imprese finali che realizzano componenti palisposable
Aree aziendali per le quali € difficieperire personale, si prevede di cercare paflspn
nelle quali sono necessari intervadnéggiornamento/riqualificazione del personaterino
Valori riferiti all'universo delle ipnese

Difficolta nel Si prevede di cercare Necessita di
reperire personale personale nei prossimi aggiornamento e/o
2-3 anni riqualificazione
Multirisposta
Amministrazione/Finanza/Controllo 3 1 1
Commerciale/Marketing 4 3 1
Logistica/Magazzino/Spedizioni - 2 1
Acquisti - - -
Ricerca & Sviluppo - - 1
Progettazione/Industrializzazione 2 1 -
Programmazione della produzione 1 1 1
Produzione 5 3 1
Qualita 1 1 3
Sicurezza 1 - 1
Sistemi informativi/informatici - - -
Gestione risorse umane - - -
Nessuna segnalazione 1 4 5
Totale imprese 9 9 9

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 4 — Imprese finali che realizzano componenti palisposable
Figure professionali difficili daperire sul mercato del lavoro, che si prevede diare,
per le quali sono necessari intetivdiraggiornamento/riqualificazione del personakerno

Valori riferiti all'universo delleriprese

Difficili da reperire

Che si prevede di

Necessitano di

cercare nei prossimi aggiornamento e/o

Multirisposta 2-3 anni riqualificazione
Figure professionali
Amministrazione/Finanza/Controllo
Resp.le amministrativo 1 - -
Add. alla contabilita/bilancio 1 1 1
Add. polivalente d'ufficio 2 - -
Resp.le finanziario 1 - -
Commerciale/Marketing
Resp.le commerciale 2 1 -
Product manager 3 1 1
Product specialist 1 1 -
Add. ufficio commerciale estero 2 1 -
Add. assistenza tecnica 1 - -
Logistica/Magazzino/Spedizioni
Resp.le logistica - 2 1
Add. gestione/contabilita magazzino - 2 -
Ricerca & Sviluppo
Specialista/add. area chimica - - 1
Specialista/add. area biologia - - 1
Progettazione/Industr.ne prodotto
Disposable -
Resp.le progettazione 2 - -
Disegnatore 1 1 -
Progettista stampi 1
Programmazione produzione
Resp.le programm.ne produzione 1 1 1
Add. tempi e metodi 1 - 1

- segue -

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomealdi nel distretto mirandolese
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Multirisposta

Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o

2-3 anni riqualificazione

Figure professionali

Produzione

Macchine/Stampi

Resp.le produzione
Programm./operatore MU a CN
Operatore MU a CN

Disposable

Resp.le produzione

Add. all’estrusione

Add. allo stampaggio

Add. all'assemblaggio manuale
Add. al collaudo

Add. polivalente di produzione

Qualita

Resp. le assicurazione qualita
(Quality Manager)

Resp.le Regulatory Affairs
Add. gestione reclami

Resp.le controllo qualita
Resp.le laboratorio

Sicurezza
Resp. le sicurezza e ambiente
Nessuna segnalazione

Totale imprese

P
oo
PR e

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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| piccoli produttori di disposable finiti

All'interno del distretto, le imprese finali di quola dimensione che
realizzano prodotti finiti sono diciotto e, come &sivisto, in parte si tratta di
produttori di apparecchiature elettromedicali eparte offrono invece prodotti
monouso. Fra esse, otto aziende non hanno rispbsopplemento di indagine
sulla domanda di lavoro e i fabbisogni di formazpmentre un certo numero (fra
quattro e sei) non ha invece fornito indicazionilesuigure professionali,
esprimendo tuttavia I'esigenza di migliorare lego® conoscenze su vari temi.

Le due aree aziendali per le quali questi pic@obduttori segnalano
difficolta di reperimento del personale sonopl@gettazione/industrializzazione
del prodotto e Igproduzione(4 segnalazioni), soprattutto per quanto riguarda
disposable.

Per la progettazione, viene indicata la figura desponsabile della
progettazione disposable, insieme ad altre con etenpe tipiche del settore
metalmeccanico, quali il progettista di stampijidegnatore e il progettista della
tecnologia di produzione. Per la produzione, inyeolre alla figura del
responsabile, vengono citati I'addetto allo stargmagal collaudo, e l'addetto
polivalente di produzione, una figura in grado #blgere piu fasi del ciclo
produlttivo.

Nei prossimi 2-3 anni, sono una decina le imprese prevedono di
cercare personale, da inserire soprattutto netiziéuni commerciale/marketingn
ricerca & sviluppoe in produzione Da segnalare un paio di indicazioni per le
figure del responsabile marketing e del responsaBi&S; alla ricerca di
quest'ultimo si affianca eventualmente quella éicgdisti dei materiali o dell'area
biologia nel caso dei produttori di disposable, @n ccompetenze di tipo
meccanico e informatico per le imprese che reati@azaapparecchiature

elettromedicali.
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Una decina sono anche i casi in cui emerge ungbgscesplicito di
aggiornamento e riqualificazione delle proprie m& umane, che coinvolge
spesso piu aree funzionali e piu figure profesdi@iéinterno di ciascuna di esse.

Tutte le aree aziendali vengono citate, e circenéda delle segnalazioni
riguarda laqualita, all'interno della quale le esigenze piu sentitgiardano la
figura del quality manager, ma anche il responsatiél controllo qualita, gli
addetti ai controlli tecnico-funzionali, e le figuche si occupano della gestione
reclami.

Seguono la funzioneacquisti e, con tre segnalazioni ciascuna, larea
amministrazione/finanza/controlldareacommerciale/marketing lalogistica
Soprattutto all'interno del commerciale si puo osse una pluralita di figure
professionali sulle quali le piccole imprese dedteitto che realizzano prodotti
finiti sentono il bisogno di riadeguare le propre®mpetenze interne: dal
responsabile commerciale, al product managerdd#to ufficio commerciale,

sia per il mercato italiano Italia che per I'estero
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Tav. 5 — Imprese finali di piccole dimensioni che m@izzano prodotti finiti
Aree aziendali per le quali & difareperire personale, si prevede di cercare petso
nelle quali sono necessari intefveénaggiornamento/riqualificazione del personaleino
Valori riferiti all'universo delleriprese

Difficolta nel Si prevede di cercare Necessita di
reperire personale personale nei prossimi aggiornamento e/o
2-3 anni riqualificazione
Multirisposta
Amministrazione/Finanza/Controllo - 2 3
Commerciale/Marketing 1 3 3
Logistica/Magazzino/Spedizioni 1 3
Acquisti - - 4
Ricerca & Sviluppo 2 3 2
Progettazione/Industrializzazione 4 2 2
Programmazione della produzione - 1 2
Produzione 4 3 2
Qualita 1 - 5
Sicurezza - - 2
Sistemi informativi/informatici 1 1 1
Gestione risorse umane - - 2
Nessuna segnalazione 6 4 4
Non risponde 8 8 8
Totale imprese 18 18 18

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese
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Tav. 6 — Imprese finali di piccole dimensioni che m@izzano prodotti finiti

Figure professionali difficili daperire sul mercato del lavoro, che si prevede diare,

per le quali sono necessari intetivdiraggiornamento/riqualificazione del personakerno

Valori riferiti all'universo delleriprese

Difficili da reperire Che si prevede di

Necessitano di

cercare nei prossimi aggiornamento e/o

Multirisposta 2-3 anni

riqualificazione

Figure professionali

Amministrazione/Finanza/Controllo

Resp.le amministrativo - -
Add. alla contabilita/bilancio - 1
Add. polivalente d'ufficio - 1
Resp.le controllo di gestione - -
Add. alla contabilita industriale - -

Commerciale/Marketing

Resp.le commerciale - -
Product manager - -
Product specialist - -
Add. ufficio commerciale ltalia - -
Add. ufficio commerciale estero - -
Venditori interni Italia - -
Venditori interni estero - 1
Agenti/rappresentanti ltalia 1 -
Agenti/rappresentanti estero - -
Resp.le marketing 1 2
Add. assistenza tecnica - -

Logistica/Magazzino/Spedizioni

Resp.le logistica - -
Resp.le magazzino - -
Add. gestione/contabilita magazzino - 1

Acquisti
Resp.le acquisti - -
Add. agli acquisti - -

Ricerca & Sviluppo

Resp.le R&S 2 2
Specialista/add. area meccanica - 1
Specialista/add. area informatica 1 1
Specialista materiali 1 1
Specialista/add. area biologia - 1

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese

- segue -
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Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o
Multirisposta 2-3 anni riqualificazione

Figure professionali

Progettazione/Industr.ne prodotto
Macchine
Progettista software 1 1 -

Disposable
Resp.le progettazione 2 - 2

Disegnatore 1 1 -
Progettista stampi 2 - -
Progettista tecnologia produzione 1 - -

Programmazione produzione
Resp.le programm.ne produzione - 1 2

Produzione

Macchine/Stampi

Programm./operatore MU a CN - 1 -
Add. al cablaggio - 1 -
Add. al montaggio 1 1 -

Disposable
Resp.le produzione 1 1 2

Add. allo stampaggio 1 - -
Add. all'assemblaggio manuale - 1 -
Add. al collaudo 1 - 1
Add. polivalente di produzione 1 2 -

Qualita

Resp. le assicurazione qualita

(Quality Manager) - - 4
Resp.le document. tecnica 1 - 1
Add. document.ne tecnica 1 -

Resp.le gestione reclami - - 1
Add. gestione reclami - - 1
Resp.le controllo qualita - - 2
Add. controlli tecnico-funzionali - - 2
Add. ai controlli visivi - - 1

- segue -
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o
Multirisposta 2-3 anni riqualificazione

Figure professionali

Sicurezza
Resp. le sicurezza e ambiente - - 2

Sistemi informativi/informatici
Resp.le sist.informat./informatici 1 1 -
Add. ced - - 1

Gestione risorse umane

Resp.le del personale 1 - 2
Nessuna indicazione 6 4 4
Non risponde 8 8 8

Totale imprese 18 18 18

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese

| produttori di medie e grandi dimensioni

Le imprese medie e grandi del distretto hannoit@rmdicazioni che
confermano la centralita delle areeommerciale ricerca e sviluppo
progettazioneproduzionee qualita, cui si aggiunge quella delfaogrammazione
della produzione

Secondo il parere delle maggiori aziende dell;aeedigure professionali
piu difficili da reperire sono quelle da inserire ella funzione
commerciale/marketing, che insieme alla produzienalla qualita rappresenta
l'area aziendale ove si concentrera principalmdateicerca di personale nei

prossimi 2-3 anni.
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Le carenze esistenti sul mercato del lavoro lodgleardano varie figure,
di diverso profilo: dal responsabile commercialepeduct manager e product
specialist, all'addetto all'assistenza tecnica;quemnto riguarda le ricerche future,
invece, le indicazioni riguardano di piu la figudel venditore interno per il
mercato italiano oltre, nuovamente, al product sphet
Le imprese medie e grandi mettono poi in evideazam&ncanza di personale con
una preparazione di tipo tecnico: oltre alle dwure di responsabile, mancano
infatti specialisti e progettisti con una formazodh tipo elettronico e meccanico,
da inserire in R&S e in progettazione per entrangbépologie di prodotto, le
apparecchiature e i disposable.

Come si diceva, oltre che su quella commerciaeajderca di personale
della maggior parte delle imprese medie e grandidigretto nel prossimo
periodo insistera sulle aree produzione e qualiéh:primo caso vengono citate
tutte le fasi del ciclo di produzione del disposabimentre nel secondo le
segnalazioni sono in particolare focalizzate sdigura del responsabile di
laboratorio.

Infine, sull'aggiornamento del personale intermoesgono decisamente
meno bisogni rispetto alle imprese minori, dato heziende di questa taglia
dimensionale hanno la capacita di affrontare aut@mente la formazione dei

propri dipendenti.
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Tav. 7 — Imprese finali di medie e grandi dimensionche realizzano prodotti finiti
Aree aziendali per le quali & difficieperire personale, si prevede di cercare palspn
nelle quali sono necessari intervdnéiggiornamento/riqualificazione del personaterino

Valori riferiti all'universo delle iprese

Multirisposta

Si prevede di cercare Necessita di
reperire personale personale nei prossimi aggiornamento e/o

Amministrazione/Finanza/Controllo

Commerciale/Marketing
Logistica/Magazzino/Spedizioni
Acquisti

Ricerca & Sviluppo
Progettazione/Industrializzazione

Programmazione della produzione

Produzione

Qualita

Sicurezza

Sistemi informativi/informatici
Gestione risorse umane

Nessuna segnalazione

Non risponde

Totale imprese*

2-3 anni riqualificazione
1 1
5 2
- 2
- 2
1 -
2 2
- 1
4 2
4 1
1 1
- 3
2 2
8 8

* comprende una u.l. di impresa con sede fuori ipi@a.

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Tav. 8 — Imprese finali di medie e grandi dimensionche realizzano prodotti finiti
Figure professionali difficili da refire sul mercato del lavoro, che si prevede diarer,
per le quali sono necessari intenvdirdggiornamento/riqualificazione del personalino
Valori riferiti all'universo delle iprese

Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o
Multirisposta 2-3 anni riqualificazione

Figure professionali

Amministrazione/Finanza/Controllo

Add. alla contabilita/bilancio - 1 -
Add. polivalente d'ufficio - - 1
Resp.le controllo di gestione 1 - -
Resp.le finanziario 1 - -
Add. all'analisi finaziaria 1 - -

Commerciale/Marketing

Resp.le commerciale 2 - 1
Product manager 2 1 -
Product specialist 3 2 -
Capo area/area manager 1 1 -
Add. ufficio commerciale Italia - - 1
Add. ufficio commerciale estero - - 1
Venditori interni Italia - 3 1
Venditori interni estero 1 - -
Agenti/rappresentanti ltalia - 1 -
Resp.le marketing 1 - -
Add. al marketing - - 1
Add. assistenza tecnica 2 1 1

Logistica/Magazzino/Spedizioni

Resp.le logistica 2 - -
Resp.le magazzino - - 2
Add. gestione/contabilita magazzino - - 1
Add. alle spedizioni - - 2

Acquisti
Resp.le acquisti 1 - -
Add. agli acquisti - - 2

- segue -

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o
Multirisposta 2-3 anni riqualificazione

Figure professionali

Ricerca & Sviluppo
Resp.le R&S 3 1 -

Specialista/add. area meccanica 3 1 -
Specialista/add. area elettronica 2 1 -
Specialista/add. area informatica 1 - -
Specialista materiali 1 1 -

Specialista/add. area chimica - 1 -

Progettazione/Industr.ne prodotto

Macchine

Resp.le progettazione 3
Progettista meccanico 2
Progettista elettronico 1
Disegnatore meccanico 1
Progettista hardware 3
Progettista software 2

PR RN R
.

Disposable
Resp.le progettazione 1 - 1

Disegnatore - 1 1
Progettista stampi 2 - -
Progettista tecnologia produzione 2 1 -

Programmazione produzione

Resp.le programm.ne produzione 2 - -
Add. programm.ne produzione 1 - 1
Add. tempi e metodi 1 - 1

Produzione

Macchine/Stampi

Resp.le produzione 2 -
Operatore MU a CN - 1
Add. al montaggio
Add. al collaudo - -
Add. polivalente di produzione - 1 1

[EnY
'
= SR

- segue -
Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o

Multirisposta 2-3 anni riqualificazione

Figure professionali

Produzione

Disposable
Resp.le produzione 1

Add.
. allo stampaggio
Add.
Add.
Add.
Add.
Add.

Add

all’'estrusione

al taglio

alle macch. autom. assembl.

all'assemblaggio manuale
al collaudo
all'imbustamento

Add. polivalente di produzione 1 2 -

Qualita

Resp. le assicurazione qualita

(Quality Manager) 2 - -
Resp.le Regulatory Affairs
Add. Regulatory Affairs 1 1 -
Resp.le controllo qualita 1

Resp.le laboratorio - 3 -
Add. controlli tecnico-funzionali - 1 1

Sistemi informativi/informatici
Resp.le sist.informat./informatici - 1 1
Nessuna indicazione 2 - 3

Non risponde 2 2 2

Totale imprese* 8 8 8

* comprende una u.l. di impresa con sede fuori jpi@a.

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornel#i nel distretto mirandolese
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Alle imprese del settore biomedicale mirandolestaa posta una seconda
domanda sulle esigenze di aggiornamento, oltre elleguiferita alle figure
professionali interne. Piu precisamente, si € thiasiascuna azienda di indicare
I temi sui quali sentiva l'esigenza di migliorare aggiornare le proprie
conoscenze, fornendo una lista di risposte pogsiperta ad ulteriori indicazioni
da parte dell'intervistato. Il quadro che emergguello di una pluralita di
esigenze, che investono varie funzioni aziendaliche riguardano tutte le
tipologie di imprese finali presenti nel distretto.

Al primo posto, con otto segnalazioni ciascunoncscemersi due
argomenti. Il primo € quello deuovi mercati indicato sia dai componentisti che
dai piccoli produttori di prodotti finiti e al qualsi affiancano altri temi legati alla
funzione vendite, come ilcommerciale Italia il commerciale estero il
marketing/immagine/pubblicitesegnalati da un numero di imprese inferiore, ma
sempre significativo.

Il secondo argomento fa invece riferimento alleealR&S e progettazione, che
vengono esse stesse indicate da un numero elevanemde (rispettivamente
cinque e sette), ed é quello deiovi materiali

Vi sono altre indicazioni che riguardano la sfdedla progettazione, e in
particolare lo sviluppo dinuove tecnologie di produzionesoprattutto per
'assemblaggio dei prodotti monouso, iedlustrializzazione del prodottache
provengono anche dalle imprese maggiori.

Le imprese di piu piccole dimensioni evidenziarm esigenze legate a
vari temi di carattere gestionale e all'area qgaaliprimi spaziano dadontrollo di
gestione alla programmazionee alla organizzazione della produzigneulla
seconda, invece, il maggior numero di indicazigguardano ilsistema qualitail

controllo e certificazione lagestione reclami

10z



Tav. 9 — Temi sui quali le imprese finali sentono Isgenza di migliorare le proprie conoscenze
Valori riferiti all'universo dellenprese

Multirisposta

Produttori di
componenti
per disposable

Piccoli
produttori di
prod. finiti

Produttori Totale
medi e grandi
di prod. finiti*

Amministrazione

Finanza

Controllo di gestione
Commerciale Italia
Commerciale estero
Marketing/Immagine/Pubblicita
Nuovi mercati

Assistenza tecnica

Logistica
Magazzino/Spedizioni

Acquisti

R&S (macchine)

R&S (disposable)
Progettazione (macchine)
Progettazione (disposable)
Industrializz. prodotto (macchine)
Industralizz. prodotto (disposable)
Nuovi materiali

Nuove tecnologie
Programmazione produzione
Organizzazione produzione
Sistema qualita aziendale
Normativa tecnica
Documentazione tecnica prodotto
Gestione reclami

Controllo qualita

Certificazione qualita
Sicurezza

Sistema informativo/informatico
Gestione risorse umane
Direzione aziendale

Nessuna segnalazione

Non risponde

Totale imprese

9

18

* comprende una u.l. di impresa con sede fuori ipi@a.

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese
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2. Le imprese di subfornitura

Come ci si poteva attendere, le esigenze segndiate imprese di
subfornitura, sia in relazione alla domanda di tavessia ai bisogni di
aggiornamento, riguardano principalmente la sfel&agroduzione anche se si
deve sottolineare che la maggior parte delle ingo@mto terzi non ha fornito
indicazioni sui questi terfi

Il problema su cui le imprese di subfornituragb@mono maggiormente é
quello dellascarsita di manodoperaul mercato del lavoro locale. Nel caso delle
aziende di stampaggio, questa riguarda sia figore una preparazione di tipo
tecnico, che vengono ricercate per la realizzazdwgh stampi, sia lavoratori che
non necessitano di una particolare formazione, comlecaso degli addetti
all'assemblaggio manuale dei disposable.

La carenza di figure di quest'ultimo tipo e lanaatanche dai terzisti
dell'assemblaggio, ed € principalmente dovuta stkrsa attrattivita che questo
tipo di lavoro esercita sui giovani, in un‘areadni il mercato del lavoro e
caratterizzato da tassi di disoccupazione moltgibas

Alcune aziende dell'assemblaggio sentono la neaeds interventi di
aggiornamento del proprio personale nel controllalite, e proprio il tema della
qualita e quello che ricorre maggiormente fra queillati a proposito delle
esigenze di miglioramento delle proprie conosceneapacita interne.

Nove aziende dichiarano infatti di volere ampliégeproprie conoscenze
sul tema dellecertificazionee a ci0 si aggiungono sei segnalazioni relative al
controllo qualita del prodotto Altri argomenti riguardano la ricerca di

informazioni sunuovi mercatie sullefonti di finanziamento degli investimenti

32| dati presentati in questo paragrafo si riferiszalle imprese che operano nel campo del
disposable, ed escludono l'azienda specializzdtavorazioni sulle macchine elettromedicali.
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E' da sottolineare come molte imprese di subforajtnel dichiarare di
non avvertire particolari bisogni, abbiano affermathe la formazione e
I'aggiornamento del loro personale viene fattat@dineente, spesso con l'aiuto del
committente principale che & quasi sempre, lo diemno, una delle grandi

aziende dell'area.

10€



Tav. 10 — Imprese di subfornitura dello stampaggio

Aree aziendali per le quali & diff reperire personale, si prevede di cercareopeis,
nelle quali sono necessari intetiv@inaggiornamento/riqualificazione del personalkerno
Valori riferiti all'universo delienprese

Difficolta nel reperire Si prevede di cercare Necessita di
personale personale nei prossimi aggiornamento e/o
2-3 anni riqualificazione

Aree aziendali

Produzione 4 - 1
Nessuna indicazione 1 5 4

Non risponde 1 1 1

Totale imprese 6 6 6

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese

Tav. 11 — Imprese di subfornitura dello stampaggio
Figure professionali difficile deperire sul mercato del lavoro
Valori riferiti all'universo delienprese

Multirisposta Difficili da reperire

Figure professionali

Produzione

Realizzazione stampi

Responsabile di produzione 1
Programm./operatore macchine utensilia CN 1
Operatore macchine utensili a CN
Operatore macchine utensili tradizionali 1

Disposable
Addetto allo stampaggio

Addetto all'assemblaggio manuale
Addetto polivalente di produzione

[En

= NN

Totale imprese 6

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biomald nel distretto mirandolese



Tav. 12 — Imprese di subfornitura dell'assemblaggio
Aree aziendali per le quali & diff reperire personale, si prevede di cercareopais,
nelle quali sono necessari intetv@iraggiornamento/riqualificazione del personalerno
Valori riferiti all'universo delienprese

Difficolta nel reperire Si prevede di cercare Necessita di
personale personale nei prossimi aggiornamento e/o
2-3 anni riqualificazione

Multirisposta

Amministrazione - 1 3
Progettazione - 1 -
Produzione 9 1 4
Nessuna indicazione 15 22 19

Non risponde 4 4 4

Totale imprese 28 28 28

Fonte: R&l s.r.l. — Osservatorio sul settore biornelli nel distretto mirandolese

Tav. 13 — Imprese di subfornitura dell'assemblaggio
Figure professionali difficili daperire sul mercato del lavoro, che si prevedediare,
sulle quali sono necessari intetivdinaggiornamento/riqualificazione del personakerno
Valori riferiti all'universo delienprese

Difficili da reperire Che si prevede di Necessitano di
cercare nei prossimi aggiornamento e/o

Figure professionali 2-3 anni riqualificazione
Amministrazione
Addetto alla contabilita - - 2
Addetto polivalente d'ufficio - - 2
Progettazione disposable
Responsabile progettazione - 1 -
Produzione disposable
Responsabile produzione - 1 -
Add. macch. autom. assemblaggio - - 1
Add. assemblaggio manuale 7 1 1
Add. al collaudo 1 - 2
Add. allimbustaggio 3 - -
Add. al controllo qualita - - 3
Add. polivalente di produzione - - 1
Totale imprese 28 28 28

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese
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Tav. 14 — Temi sui quali le imprese di subfornitura entono I'esigenza di migliorare

le proprie conoscenze

Valori riferiti all'universo delienprese

Stampaggio Assemblaggio Totale

disposable disposable
Multirisposta
Amministrazione contabilita 1 - 1
Analisi dei costi 1 - 1
Nuovi mercati 1 4 5
Fonti di finanziamento degli investimenti 2 2 4
Nuove tecnologie - 2 2
Nuovi materiali 1 2 3
Controllo qualita 1 5 6
Certificazione qualita 2 7 9
Sicurezza 1 3 4
Normative tecniche - 1 1
Nessuna seganalazione 2 14 16
Non risponde 1 4 5
Totale imprese 6 28 34

Fonte: R&I s.r.l. — Osservatorio sul settore biomaldi nel distretto mirandolese



